
^ƚƵĚĞŶƚ�Θ�WĂƌĞŶƚ�ͬ��ĂƌĞƌ�ŐƵŝĚĞ� 

^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϭ�ĂǁĂƌĚŝŶŐ 



^hDD�Z��t�Z�/E'�-�ϮϬϮϭ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�

ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�KĨYƵĂů�;ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌͿ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�
dĞĂĐŚĞƌ��ƐƐĞƐƐĞĚ�'ƌĂĚĞƐ��;d�'ƐͿ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŐƌĂĚĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘ 

 

dŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�

ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�KĨYƵĂů͕�ƚŚĞ�
ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�:�Y�;:ŽŝŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐͿ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĂƐ�ƌŽďƵƐƚ͕�

ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁĞůů�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ŝŶ�ƚƵƚŽƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘� 

 

^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞůŽǁ͕�

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂƐŬĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 

 

Dƌ�W�tŚĞĂƚůĞǇ 

�ǆƚĞƌŶĂůůǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

:�Y�;ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐͿ�ŚĂǀĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƉĂŐĞ�
;ũĐƋ͘ŽƌŐ͘ƵŬͿ͗ 

· 'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�Θ�WĂƌĞŶƚƐ 

 

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ŚŽǁ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�dĞĂĐŚĞƌ��ƐƐĞƐƐĞĚ�'ƌĂĚĞƐ�;d�'ƐͿ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŬĞǇ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ͗ 

· ,Žǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ 

· �ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ͬ�ŵŝƟŐĂƟŶŐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ 

· tŚĞŶ�ŐƌĂĚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�Θ�ƚŚĞ��ƉƉĞĂůƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ 

 

/ŶƚĞƌŶĂůůǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů-ƐƉĞĐŝĮĐ�ůĞǀĞů�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ�ĂƉƉĞĂůƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 



d���,�Z��^^�^^���'Z���^͗�d/D�>/E� 

 

�ĂƚĞ �ĐƟǀŝƚǇ 

 

&ƌŝĚĂǇ�Ϯϴ�DĂǇ &ŝŶĂů�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ďǇ�ƉƵƉŝůƐ 

 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϴ�:ƵŶĞ �ŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�Θ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
d�'Ɛ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚƐ 

 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϲ�:ƵůǇ �ŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�'ƌĂĚĞƐ�ĮŶĂůŝƐĞĚ  ͘
 

dƵĞƐĚĂǇ�ϭϬ��ƵŐƵƐƚ ZĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�d�'Ɛ�ĨŽƌ�>ĞǀĞů�ϯ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�;zĞĂƌ�ϭϮͬϭϯͿ 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϮ��ƵŐƵƐƚ ZĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�d�'Ɛ�ĨŽƌ�ůĞǀĞů�Ϯ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�;zĞĂƌ�ϭϭ�н�zĞĂƌ�ϭϮͬϭϯ�ƌĞƐŝƚƐͿ 

 

,Kt��Z��^dh��Ed^���/E'��^^�^^��͍ 

 

/Ŷ�'�^��ĂŶĚ��-ůĞǀĞů�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�KďũĞĐƟǀĞƐ�;�KͿ�ŝŶ�
ĞĂĐŚ�ƐƵďũĞĐƚ͘�:�Y�ŚĂǀĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ŐƌĂĚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƵďũĞĐƚ͘�dĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�
ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�;ƵƐŝŶŐ�Ă�ďĞƐƚ-Įƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚͿ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Ă�
ŐƌĂĚĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘ 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬůĞƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƐƵďũĞĐƚ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐ�
ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƵďũĞĐƚ͗ 

· dŚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�KďũĞĐƟǀĞƐ�;ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶͿ 

· dŚĞ��ǀŝĚĞŶĐĞ��ĂƐĞ�;ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚͿ 

�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�:�Y�ŐƌĂĚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƵďũĞĐƚ͗�'�^�͕��-ůĞǀĞůƐ͘ 

 

dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶ��d���ƐƵďũĞĐƚƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚŝŶŐ�Ă�ŚŽůŝƐƟĐ�ŽǀĞƌĂůů�
ŐƌĂĚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚͬƉĂƌƟĂůůǇ-ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƵŶŝƚƐ͘� 



D/d/'�d/E'��/Z�hD^d�E��^ 

�Ɛ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ũƵĚŐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�
ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵŝƟŐĂƟŶŐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚǇ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�Ă�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŐŽŽŐůĞ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƵďũĞĐƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘ 

�ǆĂŵ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ă�ŵŝƟŐĂƟŶŐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂƉͲ
ƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ŵŝƟŐĂƚĞ�Ă�ŶĞĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ŝĨ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǇŽƵ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚŝƐ͘ 

dĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ��ŽǀŝĚ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƵŶůĞƐƐ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

 

DŝƟŐĂƟŶŐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�͞ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŝůůŶĞƐƐ͕�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ͛Ɛ�ĐŽŶƚƌŽů�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘͟�͘�/Ŷ�ŵŽƐƚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ŽŶůǇ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďĞĂƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ͘ 

 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŽŵĞ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�;ĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�
:�YͿ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

· ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŝůůŶĞƐƐ�Žƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚͬŝŶũƵƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͖� 

· ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͖� 

· ĚŽŵĞƐƟĐ�ĐƌŝƐŝƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͖ 

· ƐĞƌŝŽƵƐ�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁŚĞƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�
ƵƐĞĚ͖� 

· ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�
ƉĂƉĞƌ͕�ďĞŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ĚĞĨĞĐƟǀĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƉĂƉĞƌ�Žƌ���͕�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĨĂŝůƵƌĞ�
ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ŽŶ�ƟŵĞ͖� 

· ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐƉŽƌƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐĂŵƉƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͖ 

· ĨĂŝůƵƌĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� 

 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ͗ 

· >ŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŝůůŶĞƐƐ 

· �ĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŐŽ 

· DŽǀŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ� 

· ��ŵŝŶŽƌ�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

· �ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƫŶŐ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ�Žƌ�ĨŽƵŶĚ�ŐƵŝůƚǇ 

· �ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂůĐŽŚŽů�Žƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĚƌƵŐƐ 



^dh��Ed����>�Z�d/KE 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂī�ƚŽ�ĂǁĂƌĚ�ƚŚĞ�d�'�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁͲ
ŝŶŐ�ƚǁŽ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶƐ͗ 

 

ϭ͗�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
ĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�;ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐͿ� 

 

Ϯ͗��ĂŶ�ǇŽƵ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƐƵďũĞĐƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬ�
ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐŽƉŝĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽƉǇ�ĨƌŽŵ�
ǇŽƵ͗ 

· /ƐƐƵĞƐ�Žƌ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ� 

· &ĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ŽŶ-ƟŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� 

· &ĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� 

· DŝƐƐŝŶŐ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŚŽůŝĚĂǇ�ͬ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ͬ�ƌŽƵƟŶĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ 

· EŽƚ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ǁŽƌŬ�;ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŽǀŝĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐͿ 

· ^ƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͘� 
 

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƵƐƵĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĚͲ
ĚŝƟŽŶĂů�ϱй��ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŵĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƐ�ƐĞǀĞƌĞ�ĂƐ͗ 

· dĞƌŵŝŶĂů�ŝůůŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚͬƉĂƌĞŶƚ 

· �ĞĂƚŚ�ŽĨ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯ�ŵŽŶƚŚƐ 

· sĞƌǇ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�Ăƚ�Žƌ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� 

tŚŝůƐƚ�ŵĂƌŬƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ĚĞĐŝͲ
ƐŝŽŶƐ�ĂƐ�ǁŽƵůĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƐĞĂƐŽŶ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆĞŵƉůŝĮĐĂͲ
ƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�:�Y�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ͘tĞ�ǁŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂŶǇ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ͘�dŚĞƐĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�Žƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ĞǀŝͲ
ĚĞŶĐĞ͘ 

�WW��>^�WZK��^^�ͬ�EKs�D��Z��y�D/E�d/KE  ̂

�ŌĞƌ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŐĞŶƵŝŶĞ�ĞƌƌŽƌ�ŝŶ�ĂǁĂƌĚŝŶŐ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�Žƌ�
ŵŽƌĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂůƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉƵďͲ
ůŝƐŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞĂƌĞƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�;ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌͿ�ƚŽ�Ɛŝƚ�
ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂůƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƉĂĐŬ͘ 



�ǀŝĚĞŶĐĞ��ĂƐĞ 
 

>ĞǀĞů�Ϯ�^ƵďũĞĐƚƐ 
'�^� 

KŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂďďƌĞǀŝĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƵƐĞĚ͗ 

�K  �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�KďũĞĐƟǀĞ 

D�Y  DƵůƟƉůĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 



'�^���ƌƚ͕��ƌĂŌ�Θ��ĞƐŝŐŶ 
 dǇƉĞ͗�'�^��ϵ-ϭ �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��Y� �ŽŶƚĂĐƚ͗�DƌƐ�:ŽŚŶƐƚŽŶĞ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· KĨYƵĂů�ŚĂǀĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�'�^���ƌƚ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŐƌĂĚĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ��ŽŵƉŽŶĞŶƚ�ϭ͗�ƚŚĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽŶůǇ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘  

 
· �ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŵƵƐƚ�ƐĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͖ 

 
· ��ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ ƐŚŽǁŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Ăƌƚ͕�ĐƌĂŌ�ĂŶĚ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶ͘ ��ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐƵďũĞĐƚ͕�ƚŚĞŵĞ͕�ƚĂƐŬ�Žƌ�ďƌŝĞĨ�ĞǀŝĚĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĨƌŽŵ�ŝŶŝƟĂů�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝĚĞĂ;ƐͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ͘ 
 
· ��ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗��ĞǀĞůŽƉ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘ 
�KϮ͗�ZĞĮŶĞ�ǁŽƌŬ�ďǇ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ͕�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĞĚŝĂ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘ 
�Kϯ͗�ZĞĐŽƌĚ�ŝĚĞĂƐ͕�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ͘ 
�Kϰ͗�WƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂůŝƐĞƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'�^���ƌƚ�Θ��ĞƐŝŐŶ͗�dĞǆƟůĞƐ 
 dǇƉĞ͗�'�^��ϵ-ϭ �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��Y� �ŽŶƚĂĐƚ͗�DƌƐ�:ŽŚŶƐƚŽŶĞ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· KĨYƵĂů�ŚĂǀĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�'�^���ƌƚ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŐƌĂĚĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ��ŽŵƉŽŶĞŶƚ�ϭ͗�ƚŚĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽŶůǇ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘  

 
· �ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŵƵƐƚ�ƐĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͖ 

 
· ��ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ ƐŚŽǁŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Ăƌƚ͕�ĐƌĂŌ�ĂŶĚ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶ͘ ��ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐƵďũĞĐƚ͕�ƚŚĞŵĞ͕�ƚĂƐŬ�Žƌ�ďƌŝĞĨ�ĞǀŝĚĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĨƌŽŵ�ŝŶŝƟĂů�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝĚĞĂ;ƐͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ͘ 
 
· ��ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘ 

 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗��ĞǀĞůŽƉ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘ 
�KϮ͗�ZĞĮŶĞ�ǁŽƌŬ�ďǇ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ͕�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĞĚŝĂ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘ 
�Kϯ͗�ZĞĐŽƌĚ�ŝĚĞĂƐ͕�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ͘ 
�Kϰ͗�WƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂůŝƐĞƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'�^���ƌĂŵĂ 
 dǇƉĞ͗�'�^��ϵ-ϭ �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗���hY�^ �ŽŶƚĂĐƚ͗�DƌƐ��ŽǁĞŶ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�Ăůů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘ 

 
· �ŽŵƉŽŶĞŶƚ�ϭ͗�dŚŝƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ƵƐͲ

ŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŵĂƌŬ�ƐĐŚĞŵĞ�ĂŶĚ�'�^����hY�^�ŐƌĂĚŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�WƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ϯ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ϰ�ŽĨ�ƚŚĞ��KƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘�WƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŵŽŶŽůŽŐƵĞƐ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�
ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͘  

 
· �ŽŵƉŽŶĞŶƚ�Ϯ͗�dŚŝƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ŵĂƌŬͲ

ŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�-�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂĐƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ͘�WƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�
ŐĞƫŶŐ�ŵĂƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘ �dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ůŝǀĞ�ďǇ�ƚǁŽ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂī͘ 

 
· �ŽŵƉŽŶĞŶƚ�ϯ�-�dŚƌĞĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉĂƐƚ�ƉĂƉĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�Ă�

ŚŽůŝƐƟĐ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůΖƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ƚĞǆƚ͘ 
 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�

ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�
ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�
ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗��ƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞĂƚƌŝĐĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 
�KϮ͗��ƉƉůǇ�ƚŚĞĂƚƌŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƌĞĂůŝƐĞ�ĂƌƟƐƟĐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŝŶ�ůŝǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 
�Kϯ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ĚƌĂŵĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ 
�Kϰ͗��ŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'�^��DƵƐŝĐ 
 dǇƉĞ͗�'�^��ϵ-ϭ �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗�WĞĂƌƐŽŶ �ŽŶƚĂĐƚ͗�Dƌ�^ǌƵŶŬŽ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· �ŽŶƚĞŶƚ͗�DƵƐŝĐ�'�^��ŝƐ�ƐƉůŝƚ�ŝŶƚŽ�ϯ�ŬĞǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌͲ
ĂŐĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƐƚǇůĞƐ�
;ǁƌŝƩĞŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐͿ͘��Ǉ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚͬƐŬŝůů�ĂƌĞĂ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐŬŝůů͘ 

 
· �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗��Ɛ�ŵƵƐŝĐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ǀĂƌŝĞĚ�ƐƵďũĞĐƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĞŵƵůĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞŝŐŚƟŶŐƐ�ĂƐ�

ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘��ǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞǀĞƌǇ�ƉƵƉŝů�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵƵƐŝĐĂů�ĂďŝůŝƚǇ͘  

 
· WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗�tŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ďĞ�ŝƚ�

ƐŽůŽ�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ďĂƐĞĚ͘�>ĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ��Kϯ�ĂŶĚ��Kϰ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͘  
 
· �ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗�dŚŝƐ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĂƐƐĞƐƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉŽƐŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�

ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŵƵƐŝĐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƐŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽŵƉŽƐĞƌ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂƐƐĞƐƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƟǀĞ��Kϭ͘  

 
· >ŝƐƚĞŶŝŶŐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�Ă�ŵƵƐŝĐĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ǁŽƌŬƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͘�

�Ɛ�ƚŚŝƐ�ĐŽǀĞƌƐ�Ă�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ŐĞŶƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞƐ͕�Ăůů�ƐĞƚ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐĂů�ƐƉĞĐŝĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ŶŽ�ŽŶĞ�
ŝƐ�ƵŶĨĂŝƌůǇ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ͬ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ͘�dŚĞ�ƐĞƚ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
· �ƌĂŶĚĞŶďƵƌŐ��ŽŶĐĞƌƚŽ�–��ĂĐŚ͖�WĂƚŚĞƟƋƵĞ�–��ĞĞƚŚŽǀĞŶ͖�DƵƐŝĐ�ĨŽƌ�Ă�tŚŝůĞ�–�WƵƌĐĞůů͖�<ŝůůĞƌ�YƵĞĞŶ�

–�YƵĞĞŶ͖�ZĞůĞĂƐĞ�–��ĨƌŽ��Ğůƚ�^ŽƵŶĚ�^ǇƐƚĞŵ͖�^ĂŵďĂ��ŵ�WƌĞůƵĚŝŽ�–��ƐƉĞƌĂŶǌĂ�^ƉĂůĚŝŶŐ͖�^ƚĂƌ�tĂƌƐ�
dŚĞŵĞ�–�:ŽŚŶ�tŝůůŝĂŵƐ͖��ĞĨǇŝŶŐ�'ƌĂǀŝƚǇ�–�^ƚĞƉŚĞŶ�^ĐŚǁĂƌƚǌ͖� 

· dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƟǀĞ��KϮ͘�
�ůůŽǁŝŶŐ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂƉƉƌĂŝƐĞ�ŵƵƐŝĐ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗�WĞƌĨŽƌŵ�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ� 
�KϮ͗��ŽŵƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵƵƐŝĐĂů�ŝĚĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ĐŽŚĞƌĞŶĐĞ� 
�Kϯ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ŵƵƐŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� 
�Kϰ͗�hƐĞ�ĂƉƉƌĂŝƐŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞǀĂůƵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ŵƵƐŝĐ� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'�^���ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ 
 dǇƉĞ͗�'�^��ϵ-ϭ �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��Y� �ŽŶƚĂĐƚ͗�DƌƐ�:ĂŵĞƐ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· �ǆĂŵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵͲ
ŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
 
· YƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ŵĂƉƉĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�:�Y�ŐƌĂĚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞŶͲ
ƐƵƌĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ŽŶ�Ăůů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ  ͘ 
 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ĨŽůͲ
ůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�
ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�
ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ  ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗�ͻ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůŝĐŝƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ͖�ƐĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�ƚĞǆƚƐ� 
�KϮ͗��ǆƉůĂŝŶ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞ�ŚŽǁ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ƵƐĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĞīĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�
ƌĞĂĚĞƌƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ 
�Kϯ͗��ŽŵƉĂƌĞ�ǁƌŝƚĞƌƐ͛�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶǀĞǇĞĚ͕�ĂĐƌŽƐƐ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƚĞǆƚƐ 
�Kϰ͗��ǀĂůƵĂƚĞ�ƚĞǆƚƐ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞǆƚƵĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ� 
�Kϱ͗��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĐůĞĂƌůǇ͕�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞůǇ͕�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƟŶŐ�ƚŽŶĞ͕�ƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ͕�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ͘�KƌŐĂŶŝƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŐƌĂŵŵĂƟĐĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŚĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŚĞƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚĞǆƚƐ� 
�Kϲ͗��ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŵƵƐƚ�ƵƐĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĐůĂƌŝƚǇ͕�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƚ͕�ǁŝƚŚ�ĂĐĐƵͲ
ƌĂƚĞ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ͘ 
�Kϳ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ƐĞƫŶŐ 
�Kϴ͗�>ŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ƐƉŽŬĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� 
�Kϵ͗�hƐĞ�ƐƉŽŬĞŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚ��ŶŐůŝƐŚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŝŶ�ƐƉĞĞĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽŬĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ 



'�^���ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ 
 dǇƉĞ͗�'�^��ϵ-ϭ �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��Y� �ŽŶƚĂĐƚ͗�DƌƐ�:ĂŵĞƐ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· �ǆĂŵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵͲ
ŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

 
· YƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ŵĂƉƉĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�:�Y�ŐƌĂĚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŽƌƐ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ŽŶ�Ăůů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘  
 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ĨŽůͲ
ůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�
ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�
ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗�ZĞĂĚ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚĞǆƚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗�ͻ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ͻ�ƵƐĞ�ƚĞǆƚƵĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƋƵŽƚĂƟŽŶƐ͕�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂͲ
ƟŽŶƐ͘ 
�KϮ͗��ŶĂůǇƐĞ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�Ă�ǁƌŝƚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƚƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƵďͲ
ũĞĐƚ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘� 
�Kϯ͗�^ŚŽǁ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ͘� 
�Kϰ͗�hƐĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĐůĂƌŝƚǇ͕�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƚ͕�ǁŝƚŚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ͘� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'�^��DĞĚŝĂ�^ƚƵĚŝĞƐ 
 dǇƉĞ͗�'�^��ϵ-ϭ �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗���hY�^ �ŽŶƚĂĐƚ͗�DƌƐ�:ĂŵĞƐ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· �ǆĂŵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵͲ
ŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
 
· YƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ŵĂƉƉĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�:�Y�ŐƌĂĚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞŶͲ
ƐƵƌĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ŽŶ�Ăůů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ  ͘ 
 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ĨŽůͲ
ůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�
ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�
ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ  ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ͗�ͻ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�ͻ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽŶ�ŵĞĚŝĂ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘� 
�KϮ͗��ŶĂůǇƐĞ�ŵĞĚŝĂ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͕�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͘� 
�Kϯ͗��ƌĞĂƚĞ�ŵĞĚŝĂ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͕�ďǇ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ͘ 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'�^���ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ 
 dǇƉĞ͗�'�^��ϵ-ϭ �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗�WĞĂƌƐŽŶ �ŽŶƚĂĐƚ͗�Dƌ�&ƵůůĂƌĚ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· dŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚĂŬĞŶ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ϴϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘ �/ƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽǀĞƌͲ
ĂŐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��KƐ͘ �dŚĞ�ŽŶůǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝƐ�dŚĞŵĞ��͘ �dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵŶĚĞƌ�
ƚǁŽ�ůŽĐŬĚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ͘ 

 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�

ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�
ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�
ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ� 
�KϮ͗��ƉƉůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ͘� 
�Kϯ͗��ŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĚĞďĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚƐ͕�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƌĞĂƐŽŶĞĚ͕�ĐŽŚĞƌĞŶƚ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂƚĞĚ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ͘� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'�^��'ĞŽŐƌĂƉŚǇ 
 dǇƉĞ͗�'�^��ϵ-ϭ �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗�WĞĂƌƐŽŶ �ŽŶƚĂĐƚ͗�Dƌ�&ƵůůĂƌĚ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· �ǀŝĚĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƉĂƉĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ĨĂŝƌůǇ�ĂƐƐĞƐƐ�Ăůů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƐƚǇůĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�Ă�
ďĞƐƚ-Įƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�:�Y�ŐƌĂĚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŽƌƐ͘ 

 
· KǀĞƌĂůů͕�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ŽǀĞƌ�ϴϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ĞůĞŵĞŶƚ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ŚĂƐ�

ďĞĞŶ�ĮĞůĚǁŽƌŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ƵŶƐĞĞŶ�ĮĞůĚǁŽƌŬ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ĮĞůĚǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ďĞĨŽƌĞ�:ƵŶĞ͘ 

 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�

ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�
ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�
ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ƉůĂĐĞƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĐĂůĞƐ� 
�KϮ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ͗�භ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉůĂĐĞƐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�භ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌ-ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉůĂĐĞƐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� 
�Kϯ͗��ƉƉůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ĂŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ� 
�Kϰ͗�^ĞůĞĐƚ͕�ĂĚĂƉƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�
ĮŶĚŝŶŐƐ� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'�^��,ŝƐƚŽƌǇ 
 dǇƉĞ͗�'�^��ϵ-ϭ �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗�WĞĂƌƐŽŶ �ŽŶƚĂĐƚ͗�Dƌ�&ƵůůĂƌĚ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· ,ŝƐƚŽƌǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^��ƉĂƉĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ŵŝŶŝ�ŵŽĐŬ͘ �dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŌĞƌ��ĂƐƚĞƌ 
· WĂƉĞƌ�ƚǁŽ͗ �dƵĚŽƌ��ĞƉƚŚ�^ƚƵĚǇ͖� 
· WĂƉĞƌ�ƚǁŽ͗ ��ĞƉƚŚ�^ƚƵĚǇ��ŵĞƌŝĐĂŶ�tĞƐƚ  ͘
 

· 'ŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝ�ŵŽĐŬ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ƉĂƉĞƌ�ϯ͘�dĂŬĞŶ�ƚŽŐĞƚŚͲ
Ğƌ͕ �ƚŚŝƐ�ĞƋƵĂƚĞƐ�ƚŽ�ϳϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ďƵƚ�ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�
ĐŚĂŶŐĞƐ͘ �/ƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐƉƌĞĂĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĐŽǀͲ
ĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘ �tŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐůŝŵŵĞĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ �tŚĞƌĞ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�
ĂīĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ��KƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘  

 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�

ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�
ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�
ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ƐƚƵĚŝĞĚ͘� 
�KϮ͗��ǆƉůĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƐĞĐŽŶĚ-ŽƌĚĞƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘� 
�Kϯ͗��ŶĂůǇƐĞ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�;ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚͿ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂƚĞĚ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ƐƚƵĚŝĞĚ͘� 
�Kϰ͗��ŶĂůǇƐĞ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂƚĞĚ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ŝŶƚĞƌͲ
ƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ĚŝīĞƌͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ƐƚƵĚŝĞĚ͘� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'�^��ZĞůŝŐŝŽƵƐ�^ƚƵĚŝĞƐ 
 dǇƉĞ͗�'�^��ϵ-ϭ �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��Y� �ŽŶƚĂĐƚ͗�Dƌ�&ƵůůĂƌĚ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· dŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ϭϬϬй�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘ �dĂŬĞŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďŽƚŚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�KďͲ
ũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚƵƐ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ͘�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚǇƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ďĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�

ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�
ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�
ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞĨƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�ͻ�ďĞůŝĞĨƐ͕�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�
ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ͻ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ�ͻ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞĨƐ͘ 
�KϮ͗��ŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞĨ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͘ 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'�^���ƵƐŝŶĞƐƐ 
 dǇƉĞ͗�'�^��ϵ-ϭ �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��Y� �ŽŶƚĂĐƚ͗�Dƌ��ůĞǆĂŶĚĞƌ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· EŽǀĞŵďĞƌ�DŽĐŬ�ǁĂƐ�Ă�ĨƵůů�ƉĂƐƚ�ƉĂƉĞƌ�ϭ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ĨĂŝƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ĂŌĞƌ�Ă�ĨƵůů�
ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐĐŚŽŽů�ƐĞƫŶŐ͘ 

 
· ,dϰ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ϱϬ�ŵŝŶƵƚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ďŽƚŚ�WĂƉĞƌ�ϭ�ĂŶĚ�WĂƉĞƌ�Ϯ�ĐŽŶͲ

ƚĞŶƚ͘ 
 
· ,dϱ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŐŝǀĞ�ĨƵůů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĐŽƵƌƐĞ�;ϭϬϬйͿ͕�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌŽͲ

ŐƌĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�DŽĐŬ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�,dϰ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘ 
 
· ϭϮ�ŵĂƌŬ�ĞǀĂůƵĂƟǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌĞĂƐŽŶĞĚ͕�ƐƵďƐƚĂŶƟĂƚĞĚ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ƐƵŐŐĞƐƚ�ǀŝĂďůĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ 

 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�

ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�
ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�
ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 
�KϮ͗��ƉƉůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ 
�Kϯ͗��ŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�
ŵĂŬĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͘� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'�^���ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ 
 dǇƉĞ͗�'�^��ϵ-ϭ �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��Y� �ŽŶƚĂĐƚ͗�Dƌ��ůĞǆĂŶĚĞƌ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· EŽǀĞŵďĞƌ�DŽĐŬ�ǁĂƐ�Ă�ĨƵůů�ƉĂƐƚ�ƉĂƉĞƌ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ĨĂŝƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ĂŌĞƌ�
Ă�ĨƵůů�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐĐŚŽŽů�ƐĞƫŶŐ͘ 

 
· ,dϰ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ϱϬ�ŵŝŶƵƚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ďŽƚŚ�WĂƉĞƌ�ϭ�ĂŶĚ�WĂƉĞƌ�Ϯ�ĐŽŶͲ

ƚĞŶƚ�;ŽŶĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚͿ͘�dŚĞƐĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�
ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͘ 

 
· ,dϱ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŐŝǀĞ�ĨƵůů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĐŽƵƌƐĞ�;ϭϬϬйͿ͕�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌŽͲ

ŐƌĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�DŽĐŬ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�,dϰ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘ 
 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�

ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�
ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�
ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘ 
�KϮ͗��ƉƉůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŬĞǇ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ� 
�Kϯ͗��ŶĂůǇƐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�ƚĞƌŵƐ͗�ͻ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌĞĂƐŽŶĞĚ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ͻ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ�
ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'�^���d͗�WƌŽĚƵĐƚ��ĞƐŝŐŶ 
 dǇƉĞ͗�'�^��ϵ-ϭ �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��Y� �ŽŶƚĂĐƚ͗�Dƌ��ůĞǆĂŶĚĞƌ 

Rationale for choice of assessment evidence used and how it supports the grading process: 
 

· Coursework/NEA help to secure the ‘Identify, investigate and outline design possibilities to address 
needs and wants. Design and make prototypes that are fit for purpose. Analyse and evaluate’ skills the 
students have developed.  

 
· November Mock was a full past paper split into two, one hour exams (one hour focused on technical 

principles and the second focused on design and make principles along with questions that allowed 
them to show an understanding of wider issues in design and technology), which gives a fair reflection 
of the students ability after a full term of teaching (2 hours a week of exam theory content the other 3 
hours were dedicated to NEA) in a traditional school setting. 

 
· HT4 assessment was a tailored 50 minute assessment, focusing upon the key areas that students had 

been working on over the lockdown period and also since returning to school.  
 
· HT5 assessments give full coverage of all aspects of the taught course, reflecting students' progress 

from both the November Mock and also the HT4 assessment. 
 
· We will also include student work produced in centre-devised tasks that reflect the specification, that 

follow the same format as exam board materials and have been marked in a way that reflects exam 
board mark schemes. These will have been completed under low control and will therefore usually 
have a low weighting, except where other evidence is not available. Some of these assessed practical 
skills and provide evidence for some assessment objectives assessed through the NEA. 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗�/ĚĞŶƟĨǇ͕�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚůŝŶĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚƐ͘ 
�KϮ͗��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�Įƚ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘� 
�Kϯ͗��ŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ͗�ͻ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌƐ�ͻ�ǁŝĚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘� 
�Kϰ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ͗�ͻ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ͻ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝͲ
ƉůĞƐ͘� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'�^��&ŽŽĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�Θ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ 
 dǇƉĞ͗�'�^��ϵ-ϭ �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��Y� �ŽŶƚĂĐƚ͗�Dƌ��ůĞǆĂŶĚĞƌ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· dŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŵŽĐŬ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ǁĂƐ�Ă�ĨƵůů�ƉĂƐƚ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂů�ĞǆĂŵ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�
ĂƐƐĞƐƐ�ŽǀĞƌĂůů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��Kϭ͕��KϮ�ĂŶĚ��Kϰ�;Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂƐͲ
ƐĞƐƐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉĂƉĞƌ͘ 

 
· dŚĞ�,ĂůĨ�ƚĞƌŵ�ϰ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁĂƐ�Ă�ϱϬ-ŵŝŶƵƚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ϭ-ϱ�

ĂŶĚ��Kϭ͕Ϯ�ĂŶĚ�ϰ͘ 
 
· dŚĞ�,ĂůĨ�ƚĞƌŵ�ϱ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ϭ�ǁĂƐ�Ă�ϱϬ-ŵŝŶƵƚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ϭ-ϱ�

ĂŶĚ��Kϭ͕Ϯ�ĂŶĚ�ϰ͘ 
 
· dŚĞ�E���ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ��Kϯ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ��KϮ�ĂŶĚ��Kϰ͘�dŚŝƐ�

ĂůůŽǁĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂďŝůŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘ 
 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�

ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�
ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�
ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��ƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�E���ǁĞƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�
ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�E��͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗���ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�ĨŽŽĚ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͘ 
�KϮ͗��ƉƉůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�ĨŽŽĚ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͘� 
�Kϯ͗�WůĂŶ͕�ƉƌĞƉĂƌĞ͕�ĐŽŽŬ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚŝƐŚĞƐ͕�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘ 
�Kϰ͗��ŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�ĨŽŽĚ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ�
ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'�^��DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ 
 dǇƉĞ͗�'�^��ϵ-ϭ �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��Y� �ŽŶƚĂĐƚ͗�DŝƐƐ�'ƌĞĞŶ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· �ǆĂŵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟͲ
ĐĂů�ƐƚƌĂŶĚ�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͘  

 
· �ĐƌŽƐƐ�ĞĂĐŚ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌƐ�;ďǇ�ǇĞĂƌͿ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƉĂƉĞƌƐ�ǁŚĞƌĞ�Ы�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƉĂƉĞƌƐ�ĐŽǀĞƌƐ��Ϭϭ͕��ϬϮ͕��Ϭϯ�ĞĂĐŚ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĨĂŝƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞƐ͘  

 
· DŽƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚŽƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů �ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ĞƋƵĂƚĞƐ�ƚŽ�а�ŽĨ�ƚŚĞ�'�^�͘ 
 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�

ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�
ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�
ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗�hƐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� 
�KϮ͗�ZĞĂƐŽŶ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂůůǇ� 
�Kϯ͗�^ŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'�^���ƌĂďŝĐ 
 dǇƉĞ͗�'�^��ϵ-ϭ �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��Y� �ŽŶƚĂĐƚ͗�DŝƐƐ�DĐ<ĞŶŶĂ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· &Ƶůů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƉĂƉĞƌƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĞǆĂŵ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬ�ƐĐŚĞŵĞ�ĂƉƉůŝĞĚ͘�tŽƌŬ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƉͲ
ƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͘� 
 

· �KϮ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�'�^�Ɛ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ—ŝƚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĂƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗�>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�–�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐƉŽŬĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ� 
�KϮ͗�^ƉĞĂŬŝŶŐ�–�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŝŶ�ƐƉĞĞĐŚ� 
�Kϯ͗�ZĞĂĚŝŶŐ�–�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǁƌŝƩĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ� 
�Kϰ͗�tƌŝƟŶŐ�–�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽŬĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ 



'�^��&ƌĞŶĐŚ 
 dǇƉĞ͗�'�^��ϵ-ϭ �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��Y� �ŽŶƚĂĐƚ͗�DŝƐƐ�DĐ<ĞŶŶĂ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· �ǆĂŵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ƐƵďƚŽƉŝĐƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĞĂĐŚ�ĂƐͲ
ƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞ͘  

 
· �ǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚǇƉĞƐ͘ 
 
· YƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƉƉĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ��Y��ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵƵůƟͲ

ƉůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ��KƐ͘  
 

· /Ŷ�ϮϬϮϭ͕�^ƉĞĂŬŝŶŐ�;�KϮͿ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�'�^��ϵ–ϭ�ŐƌĂĚĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�
ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ůĞǀĞů͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�WĂƐƐ͕�DĞƌŝƚ͕��ŝƐƟŶĐƟŽŶ�Žƌ�EŽƚ��ůĂƐƐŝĮĞĚ͘�^ƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ͛�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘�dŚĞ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚĂƐŬƐ�;ƌŽůĞƉůĂǇƐ͕�ƉŚŽƚŽĐĂƌĚƐ͕�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶͿ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ƚŚĞŵĞƐ͘� 

 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�

ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�
ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�
ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗�>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�–�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐƉŽŬĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘� 
�KϮ͗�^ƉĞĂŬŝŶŐ�–�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŝŶ�ƐƉĞĞĐŚ͘ 
�Kϯ͗�ZĞĂĚŝŶŐ�–�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǁƌŝƩĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ 
�Kϰ͗�tƌŝƟŶŐ�–�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽŬĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ 



'�^��'ĞƌŵĂŶ 
 dǇƉĞ͗�'�^��ϵ-ϭ �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��Y� �ŽŶƚĂĐƚ͗�DŝƐƐ�DĐ<ĞŶŶĂ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· �ǆĂŵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ƐƵďƚŽƉŝĐƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĞĂĐŚ�ĂƐͲ
ƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞ͘  

 
· �ǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚǇƉĞƐ͘ 
 
· YƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƉƉĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ��Y��ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵƵůƟͲ

ƉůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ��KƐ͘  
 
· /Ŷ�ϮϬϮϭ͕�^ƉĞĂŬŝŶŐ�;�KϮͿ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�'�^��ϵ–ϭ�ŐƌĂĚĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�

ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ůĞǀĞů͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�WĂƐƐ͕�DĞƌŝƚ͕��ŝƐƟŶĐƟŽŶ�Žƌ�EŽƚ��ůĂƐƐŝĮĞĚ͘�^ƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ͛�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘�dŚĞ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚĂƐŬƐ�;ƌŽůĞƉůĂǇƐ͕�ƉŚŽƚŽĐĂƌĚƐ͕�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶͿ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ƚŚĞŵĞƐ͘� 

 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�

ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�
ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�
ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗�>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�–�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐƉŽŬĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘� 
�KϮ͗�^ƉĞĂŬŝŶŐ�–�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŝŶ�ƐƉĞĞĐŚ͘ 
�Kϯ͗�ZĞĂĚŝŶŐ�–�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǁƌŝƩĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ 
�Kϰ͗�tƌŝƟŶŐ�–�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽŬĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ 



'�^��dƵƌŬŝƐŚ 
 dǇƉĞ͗�'�^��ϵ-ϭ �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗�WĞĂƌƐŽŶ �ŽŶƚĂĐƚ͗�DŝƐƐ�DĐ<ĞŶŶĂ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· &Ƶůů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƉĂƉĞƌƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĞǆĂŵ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬ�ƐĐŚĞŵĞ�ĂƉƉůŝĞĚ͘�tŽƌŬ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƉͲ
ƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͘� 
 

· �KϮ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�'�^�Ɛ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ—ŝƚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĂƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗�>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�–�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐƉŽŬĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ� 
�KϮ͗�^ƉĞĂŬŝŶŐ�–�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŝŶ�ƐƉĞĞĐŚ� 
�Kϯ͗�ZĞĂĚŝŶŐ�–�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǁƌŝƩĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ� 
�Kϰ͗�tƌŝƟŶŐ�–�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽŬĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ 



'�^��hƌĚƵ 
 dǇƉĞ͗�'�^��ϵ-ϭ �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��Y� �ŽŶƚĂĐƚ͗�DŝƐƐ�DĐ<ĞŶŶĂ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· &Ƶůů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƉĂƉĞƌƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĞǆĂŵ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬ�ƐĐŚĞŵĞ�ĂƉƉůŝĞĚ͘�tŽƌŬ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƉͲ
ƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͘� 
 

· �KϮ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�'�^�Ɛ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ—ŝƚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĂƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗�>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�–�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐƉŽŬĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘� 
�KϮ͗�^ƉĞĂŬŝŶŐ�–�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŝŶ�ƐƉĞĞĐŚ͘ 
�Kϯ͗�ZĞĂĚŝŶŐ�–�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǁƌŝƩĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ 
�Kϰ͗�tƌŝƟŶŐ�–�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽŬĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ 



'�^��W� 
 dǇƉĞ͗�'�^��ϵ-ϭ �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��Y� �ŽŶƚĂĐƚ͗�DŝƐƐ�'ĂŝŶĨŽƌĚ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· E���-��ůů�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�Ϯ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐƉŽƌƚƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�tƌŝƩĞŶ�E���ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞĚ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐŝŶŐ�E���ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘  

 
· �ůů�WĂƉĞƌ�ϭ�ĂŶĚ�WĂƉĞƌ�Ϯ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂƵŐŚƚ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ǁĞ�ĨĞĞů�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƉƵƉŝůƐ�

ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�WĂƉĞƌ�ϭ�ĂŶĚ�WĂƉĞƌ�Ϯ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ��Kϭ͕��KϮ�ĂŶĚ��Kϯ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐͲ
ƟǀĞƐ͘��ůů�ŵŽĐŬ�ĞǆĂŵƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽīĞƌ�ƉƵƉŝůƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚǇƉĞƐ͘�ZŝŐŽƌŽƵƐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��W��ŚĂǀĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ŽƵƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘  

 
· /ŶƚĞƌŶĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�

ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘ 
 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�

ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�
ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�
ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌƉŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚ͘ 
�KϮ͗��ƉƉůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌƉŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚ͘ 
�Kϯ͗��ŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌƉŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚ͘� 
�Kϰ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚ͘��ŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĂŶĐĞ͘� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'�^���ŝŽůŽŐǇ 
 dǇƉĞ͗�'�^��ϵ-ϭ �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��Y� �ŽŶƚĂĐƚ͗�DƌƐ�^ƉŽŽƌ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· �ǆĂŵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

 
· tƌŝƩĞŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƉĂƉĞƌƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĂů͗�ϰϬй��Kϭ͕�ϰϬй��KϮ�

ĂŶĚ�ϮϬй��Kϯ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵƵůƟ�ƐƚĞƉ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ͘ �,ŝŐŚĞƌ�
ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌůĂƉ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚĞƐ�ϰ�ĂŶĚ�ϱ͘ 

 
· YƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƉƉĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�:�Y�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵƵůƟͲ

ƉůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐ�
ĂƌĞĂƐ͘ 

 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�

ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�
ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�
ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ͗�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŝĚĞĂƐ͖�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 
�KϮ͗��ƉƉůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ͗�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŝĚĞĂƐ͖�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĞŶƋƵŝƌǇ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 
�Kϯ͗��ŶĂůǇƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ͗�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ͖�ŵĂŬĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͖�ĚĞǀĞůŽƉ�
ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'�^���ŚĞŵŝƐƚƌǇ 
 dǇƉĞ͗�'�^��ϵ-ϭ �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��Y� �ŽŶƚĂĐƚ͗�DƌƐ�^ƉŽŽƌ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· �ǆĂŵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

 
· tƌŝƩĞŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƉĂƉĞƌƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĂů͗�ϰϬй��Kϭ͕�ϰϬй��KϮ�

ĂŶĚ�ϮϬй��Kϯ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵƵůƟ�ƐƚĞƉ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ͘ �,ŝŐŚĞƌ�
ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌůĂƉ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚĞƐ�ϰ�ĂŶĚ�ϱ͘ 

 
· YƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƉƉĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�:�Y�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵƵůƟͲ

ƉůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐ�
ĂƌĞĂƐ͘ 

 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�

ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�
ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�
ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ͗�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŝĚĞĂƐ͖�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 
�KϮ͗��ƉƉůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ͗�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŝĚĞĂƐ͖�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĞŶƋƵŝƌǇ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 
�Kϯ͗��ŶĂůǇƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ͗�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ͖�ŵĂŬĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͖�ĚĞǀĞůŽƉ�
ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'�^��WŚǇƐŝĐƐ 
 dǇƉĞ͗�'�^��ϵ-ϭ �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��Y� �ŽŶƚĂĐƚ͗�DƌƐ�^ƉŽŽƌ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· �ǆĂŵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

 
· tƌŝƩĞŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƉĂƉĞƌƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĂů͗�ϰϬй��Kϭ͕�ϰϬй��KϮ�

ĂŶĚ�ϮϬй��Kϯ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵƵůƟ�ƐƚĞƉ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ͘ �,ŝŐŚĞƌ�
ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌůĂƉ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚĞƐ�ϰ�ĂŶĚ�ϱ͘ 

 
· YƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƉƉĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�:�Y�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵƵůƟͲ

ƉůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐ�
ĂƌĞĂƐ͘ 

 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�

ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�
ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�
ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ͗�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŝĚĞĂƐ͖�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 
�KϮ͗��ƉƉůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ͗�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŝĚĞĂƐ͖�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĞŶƋƵŝƌǇ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 
�Kϯ͗��ŶĂůǇƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ͗�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ͖�ŵĂŬĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͖�ĚĞǀĞůŽƉ�
ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'�^��^ĐŝĞŶĐĞ�;�ŽŵďŝŶĞĚ͕�^ǇŶĞƌŐǇͿ 
 dǇƉĞ͗��ŽƵďůĞ�'�^��ϵ-ϭ �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��Y� �ŽŶƚĂĐƚ͗�DƌƐ�^ƉŽŽƌ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· �ǆĂŵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

 
· tƌŝƩĞŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƉĂƉĞƌƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĂů͗�ϰϬй��Kϭ͕�ϰϬй��KϮ�

ĂŶĚ�ϮϬй��Kϯ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵƵůƟ�ƐƚĞƉ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ͘ �,ŝŐŚĞƌ�
ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌůĂƉ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚĞƐ�ϰ�ĂŶĚ�ϱ͘ 

 
· YƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƉƉĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�:�Y�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵƵůƟͲ

ƉůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐ�
ĂƌĞĂƐ͘ 

 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�

ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�
ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�
ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ͗�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŝĚĞĂƐ͖�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 
�KϮ͗��ƉƉůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ͗�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŝĚĞĂƐ͖�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĞŶƋƵŝƌǇ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 
�Kϯ͗��ŶĂůǇƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ͗�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ͖�ŵĂŬĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͖�ĚĞǀĞůŽƉ�
ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ϯ�ŐƌĂĚĞƐ�ĨƌŽŵ�ϵ-ϵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ϭ-ϭ͘ 



�ǀŝĚĞŶĐĞ��ĂƐĞ 
 

>ĞǀĞů�ϯ�^ƵďũĞĐƚƐ 
�-ůĞǀĞůƐ�ͬ��^->ĞǀĞůƐ�ͬ��WY�ͬ��ŽƌĞ�DĂƚŚƐ 

 
>ĞǀĞů�Ϯ�^ƵďũĞĐƚƐ 

'�^��;ƌĞƐŝƚƐͿ 

KŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂďďƌĞǀŝĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƵƐĞĚ͗ 

�K  �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�KďũĞĐƟǀĞ 

D�Y  DƵůƟƉůĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 



'����ƌƚ�Θ��ĞƐŝŐŶ�;�ƌƚ͕��ƌĂŌ�Θ��ĞƐŝŐŶͿ 
 dǇƉĞ͗��->ĞǀĞů��Ύ-� �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��Y� �ŽŶƚĂĐƚ͗�DƌƐ�:ŽŚŶƐƚŽŶĞ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· KĨƋƵĂů�ŚĂǀĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ���ůĞǀĞů��ƌƚ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŐƌĂĚĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽŶůǇ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘  
 
· dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ��ŽŵƉŽŶĞŶƚ�ϭ͗ �WĞƌƐŽŶĂů�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͖�Ă�
ƉƌĂĐƟĐĂů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŝĚĞĂ͕�ŝƐƐƵĞ͕�ĐŽŶĐĞƉƚ�Žƌ�ƚŚĞŵĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�;ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐĞ�ŽĨ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϬϬϬ�ĂŶĚ�ϯϬϬϬ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƉƌŽƐĞͿ͘   
 
· dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘ ��ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĨŽƵƌ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘  

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗��ĞǀĞůŽƉ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ 
�KϮ͗��ǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŵĞĚŝĂ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶŝŶŐ�
ŝĚĞĂƐ�ĂƐ�ǁŽƌŬ�ĚĞǀĞůŽƉƐ͘ 
�Kϯ͗�ZĞĐŽƌĚ�ŝĚĞĂƐ͕�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ͕�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ŽŶ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 
�Kϰ͗�WƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂůŝƐĞƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ŵĂŬĞƐ�ĐŽŶŶĞĐͲ
ƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǀŝƐƵĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'����ƌƚ�Θ��ĞƐŝŐŶ�;&ŝŶĞ��ƌƚͿ 
 dǇƉĞ͗��->ĞǀĞů��Ύ-� �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��Y� �ŽŶƚĂĐƚ͗�DƌƐ�:ŽŚŶƐƚŽŶĞ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· KĨƋƵĂů�ŚĂǀĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ���ůĞǀĞů��ƌƚ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŐƌĂĚĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽŶůǇ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ  ͘ 
 
· dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ��ŽŵƉŽŶĞŶƚ�ϭ͗ �WĞƌƐŽŶĂů�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͖�Ă�
ƉƌĂĐƟĐĂů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŝĚĞĂ͕�ŝƐƐƵĞ͕�ĐŽŶĐĞƉƚ�Žƌ�ƚŚĞŵĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�;ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐĞ�ŽĨ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϬϬϬ�ĂŶĚ�ϯϬϬϬ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƉƌŽƐĞͿ  ͘  
 
· dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘ ��ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĨŽƵƌ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů  ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗��ĞǀĞůŽƉ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ 
�KϮ͗��ǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŵĞĚŝĂ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶŝŶŐ�
ŝĚĞĂƐ�ĂƐ�ǁŽƌŬ�ĚĞǀĞůŽƉƐ͘ 
�Kϯ͗�ZĞĐŽƌĚ�ŝĚĞĂƐ͕�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ͕�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ŽŶ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 
�Kϰ͗�WƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂůŝƐĞƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ŵĂŬĞƐ�ĐŽŶŶĞĐͲ
ƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǀŝƐƵĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'���DƵƐŝĐ 
 dǇƉĞ͗��->ĞǀĞů��Ύ-� �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��Y� �ŽŶƚĂĐƚ͗�Dƌ�^ǌƵŶŬŽ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· �ŽŶƚĞŶƚ͗��dŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƐƚǇůĞƐ�;ǁƌŝƩĞŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐͿ͘��Ǉ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚͬ
ƐŬŝůů�ĂƌĞĂ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐŬŝůů�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐĂů�ĂďŝůŝƟĞƐ͘� 
 
· WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗�tŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 
 
· �ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗�dŚŝƐ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĂƐƐĞƐƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉŽƐŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ĞŶĂͲ
ďůĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŵƵƐŝĐ͘ 
 
· >ŝƐƚĞŶŝŶŐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�Ă�ŵƵƐŝĐĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ǁŽƌŬƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͘��Ɛ�
ƚŚŝƐ�ĐŽǀĞƌƐ�Ă�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ŐĞŶƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞƐ͕�Ăůů�ƐĞƚ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐĂů�ƐƉĞĐŝĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŝƐ�ƵŶĨĂŝƌůǇ�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ͬ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ͘�dŚĞ�ƐĞƚ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 

· tĞƐƚĞƌŶ��ůĂƐƐŝĐĂů�dƌĂĚŝƟŽŶ͗�dŚĞ��ĂƌŽƋƵĞ�^ŽůŽ��ŽŶĐĞƌƚŽ�–�WƵƌĐĞůů͕�sŝǀĂůĚŝ�ĂŶĚ��ĂĐŚ͕�ZŽŵĂŶƟĐ�WŝĂŶŽ�DƵͲ
ƐŝĐ�–�'ƌŝĞŐ͕��ŚŽƉŝŶ�ĂŶĚ��ƌĂŚŵƐ͕�dŚĞ��ůĂƐƐŝĐĂů�KƉĞƌĂ�–�DŽǌĂƌƚ 
· DƵƐŝĐ�ĨŽƌ�DĞĚŝĂ͗�,ĞƌŵĂŶŶ͕��ŝŵŵĞƌ͕�'ŝĂĐĐŚŝŶŽ͕�EĞǁŵĂŶ͕�hĞŵĂƚƐƵ͕�>ŽƐƚ�KĚǇƐƐĞǇ͕��ůƵĞ��ƌĂŐŽŶ 
· WŽƉ�DƵƐŝĐ͗�tŽŶĚĞƌ͕�DŝƚĐŚĞůů͕�DƵƐĞ͕��ĞǇŽŶĐĞ͕��ĂŌ�WƵŶŬ͕�>ĂďƌŝŶƚŚ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗�/ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ŵƵƐŝĐĂů�ŝĚĞĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘� 
�KϮ͗��ƌĞĂƚĞ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ŝĚĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ĐŽŚĞƌĞŶĐĞ͘� 
�Kϯ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ŵƵƐŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘� 
�Kϰ͗�hƐĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĂŝƐŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞǀĂůƵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ŵƵƐŝĐ͘� 
 



'����ƌƚ�Θ��ĞƐŝŐŶ�;dĞǆƟůĞƐͿ 
 dǇƉĞ͗��->ĞǀĞů��Ύ-� �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��Y� �ŽŶƚĂĐƚ͗�DƌƐ�:ŽŚŶƐƚŽŶĞ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· KĨƋƵĂů�ŚĂǀĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ���ůĞǀĞů��ƌƚ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŐƌĂĚĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽŶůǇ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ  ͘ 
 
· dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ��ŽŵƉŽŶĞŶƚ�ϭ͗ �WĞƌƐŽŶĂů�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͖�Ă�
ƉƌĂĐƟĐĂů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŝĚĞĂ͕�ŝƐƐƵĞ͕�ĐŽŶĐĞƉƚ�Žƌ�ƚŚĞŵĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�;ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐĞ�ŽĨ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϬϬϬ�ĂŶĚ�ϯϬϬϬ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƉƌŽƐĞͿ  ͘  
 
· dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘ ��ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĨŽƵƌ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů  ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗��ĞǀĞůŽƉ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ 
�KϮ͗��ǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŵĞĚŝĂ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶŝŶŐ�
ŝĚĞĂƐ�ĂƐ�ǁŽƌŬ�ĚĞǀĞůŽƉƐ͘ 
�Kϯ͗�ZĞĐŽƌĚ�ŝĚĞĂƐ͕�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ͕�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ŽŶ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 
�Kϰ͗�WƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂůŝƐĞƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ŵĂŬĞƐ�ĐŽŶŶĞĐͲ
ƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǀŝƐƵĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'����ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ 
 dǇƉĞ͗��->ĞǀĞů��Ύ-� �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��Y� �ŽŶƚĂĐƚ͗�DƌƐ�:ĂŵĞƐ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· �ůů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͘��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŚƵŶŬĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƋƵĞƐƟŽŶƐͬ
ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘  
 
· �ǆĂŵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵͲ
ŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
 
· YƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ŵĂƉƉĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�:�Y�ŐƌĂĚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞŶͲ
ƐƵƌĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ŽŶ�Ăůů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘ 
  
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ĨŽůͲ
ůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�
ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�ĞǆͲ
ĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗��ƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŚĞƌĞŶƚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĞǆƉƌĞƐͲ
ƐŝŽŶ͘ 
�KϮ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƵƐĞ͘� 
�Kϯ͗��ŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŚŽǁ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
ŵĞĂŶŝŶŐ͘ 
�Kϰ͗��ǆƉůŽƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚĞǆƚƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘ 
�Kϱ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͘� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'����ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ 
 dǇƉĞ͗��->ĞǀĞů��Ύ-� �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��Y� �ŽŶƚĂĐƚ͗�DƌƐ�:ĂŵĞƐ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· �ůů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͘��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŚƵŶŬĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƋƵĞƐƟŽŶƐͬ
ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ  ͘ 
 
· �ǆĂŵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵͲ
ŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
 
· YƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ŵĂƉƉĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�:�Y�ŐƌĂĚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞŶͲ
ƐƵƌĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ŽŶ�Ăůů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ  ͘ 
 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ĨŽůͲ
ůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�
ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�
ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ  ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗��ƌƟĐƵůĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ƚĞǆƚƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞƌŵŝŶŽůͲ
ŽŐǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽŚĞƌĞŶƚ͕�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ 
�KϮ͗��ŶĂůǇƐĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐŚĂƉĞĚ�ŝŶ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ƚĞǆƚƐ͘ 
�Kϯ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ƚĞǆƚƐ�ĂƌĞ�
ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘ 
�Kϰ͗��ǆƉůŽƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ƚĞǆƚƐ͘ 
�Kϱ͗��ǆƉůŽƌĞ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ƚĞǆƚƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'���DĞĚŝĂ�^ƚƵĚŝĞƐ 
 dǇƉĞ͗��->ĞǀĞů��Ύ-� �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗���hY�^ �ŽŶƚĂĐƚ͗�DƌƐ�:ĂŵĞƐ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· �ůů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͘��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŚƵŶŬĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƋƵĞƐƟŽŶƐͬ
ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘  
 
· �ǆĂŵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵͲ
ŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
 
· YƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ŵĂƉƉĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�:�Y�ŐƌĂĚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞŶͲ
ƐƵƌĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ŽŶ�Ăůů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘  
 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ĨŽůͲ
ůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�
ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�
ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ͗�ͻ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�ͻ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽŶ�ŵĞĚŝĂ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘� 
�KϮ͗��ƉƉůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�ƚŽ͗�ͻ�ĂŶĂůǇƐĞ�ŵĞĚŝĂ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ͻ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ͻ�ŵĂŬĞ�
ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͘� 
�Kϯ͗��ƌĞĂƚĞ�ŵĞĚŝĂ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͕�ďǇ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ͘� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'���'ĞŽŐƌĂƉŚǇ 
 dǇƉĞ͗��->ĞǀĞů��Ύ-� �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��WĞĂƌƐŽŶ �ŽŶƚĂĐƚ͗�Dƌ�&ƵůůĂƌĚ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͗�WĂƉĞƌ�ϭ�;Ăůů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚͿ�ĂŶĚ�WĂƉĞƌ�Ϯ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�;Ăůů�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂƉĂƌƚ�
ĨƌŽŵ�,ĞĂůƚŚ͕�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂƐ�ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�ƚĂƵŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚͿ  ͘
· DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͗�WĂƉĞƌ�ϭ�;,ĂǌĂƌĚƐ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌͬ�ĂƌďŽŶ��ǇĐůĞͿ�Θ�WĂƉĞƌ�Ϯ�;'ůŽďĂůŝƐĂƟŽŶͬ
^ƵƉĞƌƉŽǁĞƌƐ�Θ�,ĞĂůƚŚ͕�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶͿ͘�Dŝǆ�ŽĨ�ůŽǁ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƚĂƌŝī�ƋƵĞƐƟŽŶƐ  ͘
· DĂǇ�ϮϬϮϭ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͗�WĂƉĞƌ�ϭ�;,ĂǌĂƌĚƐ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌͬ�ĂƌďŽŶ��ǇĐůĞͿ�Θ�WĂƉĞƌ�Ϯ�;'ůŽďĂůŝƐĂƟŽŶͬ^ƵƉĞƌƉŽǁĞƌƐ�
Θ�ZĞŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�WůĂĐĞƐͿ͘�Dŝǆ�ŽĨ�ůŽǁ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƚĂƌŝī�ƋƵĞƐƟŽŶƐ  ͘
· ϮϬ�DĂƌŬ�YƵĞƐƟŽŶƐ��-�Ϯ�ǆ�WĂƉĞƌ�ϭ�ϮϬ�DĂƌŬ�YƵĞƐƟŽŶƐ�;,ĞĂůƚŚ͕�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�Θ�ZĞŐĞŶĞƌͲ
ĂƟŶŐ�WůĂĐĞƐͿ�ĂŶĚ�Ϯ�ǆ�WĂƉĞƌ�Ϯ�ϮϬ�DĂƌŬ�YƵĞƐƟŽŶƐ�;�ŽĂƐƚƐ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌͬ�ĂƌďŽŶ��ǇĐůĞͿ͘�dĞĐƚŽŶŝĐƐ�;WĂƉĞƌ�ϭͿ�ĂŶĚ�
'ůŽďĂůŝƐĂƟŽŶͬ^ƵƉĞƌƉŽǁĞƌƐ�;WĂƉĞƌ�ϮͿ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ĂƐ�ϮϬ�ŵĂƌŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ  ͘
· EŽŶ-�ǆĂŵŝŶĞĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�;E��Ϳ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ďĞŝŶŐ�ŵĂƌŬĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘���
ĨƵůů�E���ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ŵĞĚŝƵŵ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĞĐŽŶĚͲ
ĂƌǇ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůŽĐĂů�ůŽĐŬĚŽǁŶƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ůŽĐŬĚŽǁŶƐ͘�EŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŚĞůƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ͕�ďƵƚ�Ăůů�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƉƌŝŽƌ�ĮĞůĚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂī  ͘
· WĂƉĞƌ�ϯ�;ϮϬйͿ�ŝƐ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐǇŶŽƉƟĐ�ƉĂƉĞƌ͘�WĂƉĞƌ�ϯ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ŶĞǁ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂƐ�Ăůů�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WĂƉĞƌƐ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ͕�ďƵƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƐǇŶͲ
ŽƉƟĐƐ�ůŝŶŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ƵƉŽŶ�ďǇ�ůŽĐŬĚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ͘ 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ĨŽůͲ
ůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�
ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�
ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ  ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉůĂĐĞƐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĐŚĂŶŐĞ͕�Ăƚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐĐĂůĞƐ͘ 
�KϮ͗��ƉƉůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ĂŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 
�Kϯ͗�hƐĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ͕�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĮĞůĚǁŽƌŬ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ͗�ͻ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ͻ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ĂŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ͻ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͘ 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'���,ŝƐƚŽƌǇ 
 dǇƉĞ͗��->ĞǀĞů��Ύ-� �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗�K�Z �ŽŶƚĂĐƚ͗�Dƌ�&ƵůůĂƌĚ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· E���ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ďĂĐŬ�ĂŌĞƌ��ĂƐƚĞƌ͘ 
 
· KǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�DĂƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăůů�

ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ϭϬϬй�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘   

 
· WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚǇƉĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƉůŝƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞ�

ůĞƐƐŽŶ�ƟŵĞĨƌĂŵĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǆƚƌĂ�ƟŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ͕�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĞƋƵĂƚĞ�ƚŽ�ũƵƐƚ�
ƚǁŽ�ĞǆĂŵƐ͘ 

 
· �ƌŝƚĂŝŶ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�-�^ŽƵƌĐĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĞƐƐĂǇ͘ dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�

ƚǁŽ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘ 
· �ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�-�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞƐƐĂǇ -�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�

ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘ 
· /ƚĂůǇ �-�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝ�ŵŽĐŬ  
· E���-�DĂƌŬĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�^ƵŵŵĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘ 

 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�

ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�
ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�
ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĨĞĂͲ
ƚƵƌĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ƐƚƵĚŝĞĚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂƚĞĚ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ĂƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ŽĨ�
ĐĂƵƐĞ͕�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ͕�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ͕�ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ͕�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͘� 
�KϮ͗��ŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚƐ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ͘� 
�Kϯ͗��ŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ͕�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ͘� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'���ZĞůŝŐŝŽƵƐ�^ƚƵĚŝĞƐ 
 dǇƉĞ͗��->ĞǀĞů��Ύ-� �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗���hY�^ �ŽŶƚĂĐƚ͗�Dƌ�&ƵůůĂƌĚ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· dŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘  
 
· dŚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀŝĚͲ
ĞĚ�Ă�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ  ͘
 
· dŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�
ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�
ŵĂƌŬ�ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�
ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ  ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞĨ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�ͻ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ͕�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ĂŶĚͬŽƌ�
ĞƚŚŝĐĂů�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ͻ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ďĞůŝĞĨƐ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞͲ
ƟĞƐ�ͻ�ĐĂƵƐĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ďĞůŝĞĨ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ͻ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞĨ͘� 
�KϮ͗��ŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞĨ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͕�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ͘� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'����ƵƐŝŶĞƐƐ 
 dǇƉĞ͗��->ĞǀĞů��Ύ-� �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��Y� �ŽŶƚĂĐƚ͗�Dƌ��ůĞǆĂŶĚĞƌ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· EŽǀĞŵďĞƌ�DŽĐŬ�ǁĂƐ�Ă�ĨƵůů�ƉĂƐƚ�ƉĂƉĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ĨĂŝƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ĂŌĞƌ�Ă�ĨƵůů�ƚĞƌŵ�ŽĨ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐĐŚŽŽů�ƐĞƫŶŐ͘ 
 
· �ůů�ŵŽĐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĞ�ƵŶĚĞƌ�ĞǆĂŵ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞǇ�ƌĞͲ
ŇĞĐƚ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�Ăůů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐƚǇůĞƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ��Y��ŝŶ�ƚŚŝƐ��
-ůĞǀĞů͘�dŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ǁĞŝŐŚƟŶŐƐ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘ 
 
· �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�;DĂƌĐŚ�DŽĐŬ�ƉĂƉĞƌƐͿ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ��-ůĞǀĞů�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ϯ͘ϳ�ĂŶĚ�ϯ͘ϴ�ƚĂƵŐŚƚ�
ŝŶ�ƉĂƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�WĂƉĞƌ�ϭ�ƐƚǇůĞ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐƚǇůĞƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�D�YƐ͕�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ͘�dŚĞŝƌ��->ĞǀĞů�ĨŽĐƵƐ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶͲ
ƐŝǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĚŽŶĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ��^�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŵŽĐŬƐ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��-ůĞǀĞů�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͘ 
 
· �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ �;�Y��^ƵŵŵĞƌ�ƐĞƌŝĞƐ�ϮϬϭϵ�WĂƉĞƌƐ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯͿ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ĐƵƚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉĞƌŵŝƚ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƟŽŶ�ŝŶ�ĞǆĂŵ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĞŶĂďůĞ�Ă�ƐǇŶŽƉƟĐͬŚŽůŝƐƟĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�
ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘� 
 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ĨŽůͲ
ůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�
ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�
ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚĞƌŵƐ͕�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ƚŚĞŽƌŝĞƐ͕�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 
�KϮ͗��ƉƉůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞƐ͘� 
�Kϯ͗��ŶĂůǇƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ͘ 
�Kϰ͗��ǀĂůƵĂƚĞ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐƐƵĞƐ͘� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'����ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ 
 dǇƉĞ͗��->ĞǀĞů��Ύ-� �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��Y� �ŽŶƚĂĐƚ͗�Dƌ��ůĞǆĂŶĚĞƌ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· EŽǀĞŵďĞƌ�DŽĐŬ�ǁĂƐ�Ă�ĨƵůů�ƉĂƐƚ�ƉĂƉĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ĨĂŝƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ĂŌĞƌ�Ă�ĨƵůů�ƚĞƌŵ�ŽĨ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐĐŚŽŽů�ƐĞƫŶŐ  ͘
 
· ,dϰ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁĂƐ�Ă�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ϱϬ�ŵŝŶƵƚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŽĐŬ�ĚŽǁŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƐŝŶĐĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘��ŽƚŚ�ƉĂƉĞƌƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�KďũĞĐƟǀĞ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ  ͘
 
· ,dϱ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŐŝǀĞ�ĨƵůů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĐŽƵƌƐĞ�;фϵϬйͿ͕�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�DŽĐŬ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�,dϰ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘��ŽƚŚ�ƉĂƉĞƌƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
KďũĞĐƟǀĞ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ  ͘
 
· �ŽƵƌƐĞǁŽƌŬͬE���ŚĞůƉ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�͚ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͛�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ  ͘ 
 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ĨŽůͲ
ůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�
ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�
ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ  ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĂďƐƚƌĂĐƟŽŶ͕�ůŽŐŝĐ͕�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 
�KϮ͗��ƉƉůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇƐĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�ƚĞƌŵƐ͘ 
�Kϯ͗��ĞƐŝŐŶ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶĞĚ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'����d�;WƌŽĚƵĐƚ��ĞƐŝŐŶͿ 
 dǇƉĞ͗��->ĞǀĞů��Ύ-� �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��Y� �ŽŶƚĂĐƚ͗�Dƌ��ůĞǆĂŶĚĞƌ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· �ŽƵƌƐĞǁŽƌŬͬE���ŚĞůƉ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�͚/ĚĞŶƟĨǇ͕�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚůŝŶĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŶĞĞĚƐ�
ĂŶĚ�ǁĂŶƚƐ͘��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�Įƚ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘��ŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ͛�ƐŬŝůůƐ͘  
 
· EŽǀĞŵďĞƌ�DŽĐŬ�ǁĂƐ�Ă�ŚĂůĨ�ŽĨ�Ă�ƉĂƐƚ�ƉĂƉĞƌ�ƐƉůŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ͕�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ĞǆĂŵƐ�;ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�;WĂƉĞƌ�ϭͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�;WĂƉĞƌ�ϮͿ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŝĚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐͿ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŐŝǀĞƐ�Ă�ĨĂŝƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ĂŌĞƌ�Ă�ĨƵůů�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�;ϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ĞǆĂŵ�ƚŚĞŽƌǇ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ϱ�ŚŽƵƌƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�E��Ϳ�ŝŶ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐĐŚŽŽů�ƐĞƫŶŐ͘ 
 
· ,dϰ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ϱϬ�ŵŝŶƵƚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƐŝŶĐĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘�KŶĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�WĂͲ
ƉĞƌ�ϭ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶ�WĂƉĞƌ�Ϯ͘  
 
· ,dϱ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŐŝǀĞ�ĨƵůů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĨƌŽŵ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�DŽĐŬ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�,dϰ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘ 
 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ĨŽůͲ
ůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�
ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�
ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�^ŽŵĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�E��͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗�/ĚĞŶƟĨǇ͕�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚůŝŶĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚƐ͘ 
�KϮ͗��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�Įƚ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘ 
�Kϯ͗��ŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ͗�ͻ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌƐ�ͻ�ǁŝĚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ 
�Kϰ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ͗�ͻ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ͻ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝͲ
ƉůĞƐ͘� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'����ĐŽŶŽŵŝĐƐ 
 dǇƉĞ͗��->ĞǀĞů��Ύ-� �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��Y� �ŽŶƚĂĐƚ͗�Dƌ��ůĞǆĂŶĚĞƌ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· EŽǀĞŵďĞƌ�DŽĐŬ�ǁĂƐ�Ă�ĨƵůů�ƉĂƐƚ�ƉĂƉĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ĨĂŝƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ĂŌĞƌ�Ă�ĨƵůů�ƚĞƌŵ�ŽĨ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐĐŚŽŽů�ƐĞƫŶŐ  ͘
 
· �ůů�ŵŽĐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĞ�ƵŶĚĞƌ�ĞǆĂŵ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞǇ�ƌĞͲ
ŇĞĐƚ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�Ăůů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐƚǇůĞƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ��Y��ŝŶ�ƚŚŝƐ��
-ůĞǀĞů͘�dŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ǁĞŝŐŚƟŶŐƐ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘ 
 
· �ůů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ��Y��ĞǆĂŵ�ƉĂƉĞƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ͬ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐͲ
ŵĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ͘�dŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐƚǇůĞƐ�ƚŽ�
ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ŚŽůŝƐƟĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ͘� 
 
· DĂƌĐŚ�DŽĐŬ�ϭ;ŵĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĚĂƚĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚͿ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƐŝŶĐĞ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƉĞƌŝŽĚ͘�Ϯ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ŐŝǀĞŶ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƵƐƵĂů�ĞǆĂŵ�ƐƚǇůĞ�ǁŝƚŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐĂůĐƵůĂƚŽƌ͕�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘�DĂƌĐŚ�DŽĐŬ�Ϯ�ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ��ƐǇŶŽƉƟĐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�;ŝ͘Ğ͘�ĚĂƚĂ�ŚĂŶĚůŝŶŐ͕�ĞǆƉůĂŝŶ�ĂŶĚ�
ĞǀĂůƵĂƚĞͿ͘ 
 
· DĂǇ�DŽĐŬƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�;ŵŝĐƌŽ�ĂŶĚ�ŵĂĐƌŽͿ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�Ăůů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐƚǇůĞƐ�-�
D�YƐ͕�ĚĂƚĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ĚĂƚĂ�ŚĂŶĚůŝŶŐͬĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞƐƐĂǇ�ǁƌŝƟŶŐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŵŝƌƌŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ��Y��ĂƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉĂƐƚ�ƉĂƉĞƌƐ  ͘
 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ĨŽůͲ
ůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�
ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�
ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ  ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚĞƌŵƐͬĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌŝĞƐͬŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�
ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 
�KϮ͗��ƉƉůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�
ďǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 
�Kϯ͗��ŶĂůǇƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŐĞŶƚƐ͘ 
�Kϰ͗��ǀĂůƵĂƚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�
ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝƐƐƵĞƐ� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'���DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ 
 dǇƉĞ͗��->ĞǀĞů��Ύ-� �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗�K�Z �ŽŶƚĂĐƚ͗�DŝƐƐ�'ƌĞĞŶ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· �ůů��K͛Ɛ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ŵĂƚĐŚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
 
· �ůů�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƵƐĞĚ�ŝƐ�ƉĂƐƚ�ĞǆĂŵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͘� 
 
· �ŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞĐƟŽŶ���;ƐŚŽƌƚ�ƐƚǇůĞͿ�ĂŶĚ�ƐĞĐƟŽŶƐ���;ůŽŶŐ�ƐƚǇůĞͿ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ͘  
 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ĨŽůͲ
ůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�
ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�
ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗�hƐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� 
�KϮ͗�ZĞĂƐŽŶ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂůůǇ� 
�Kϯ͗�^ŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'���DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�;&ƵƌƚŚĞƌͿ 
 dǇƉĞ͗��->ĞǀĞů��Ύ-� �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗�K�Z �ŽŶƚĂĐƚ͗�DŝƐƐ�'ƌĞĞŶ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· �ůů��K͛Ɛ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ŵĂƚĐŚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
 
· �ůů�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƵƐĞĚ�ŝƐ�ƉĂƐƚ�ĞǆĂŵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͘� 
 
· �ŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞĐƟŽŶ���;ƐŚŽƌƚ�ƐƚǇůĞͿ�ĂŶĚ�ƐĞĐƟŽŶƐ���;ůŽŶŐ�ƐƚǇůĞͿ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ͘  
 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ĨŽůͲ
ůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�
ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�
ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ  ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗�hƐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� 
�KϮ͗�ZĞĂƐŽŶ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂůůǇ� 
�Kϯ͗�^ŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'���&ƌĞŶĐŚ 
 dǇƉĞ͗��->ĞǀĞů��Ύ-� �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��Y� �ŽŶƚĂĐƚ͗�DŝƐƐ�DĐ<ĞŶŶĂ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· �ǆĂŵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ƐƵďƚŽƉŝĐƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĞĂĐŚ�ĂƐƐĞƐƐͲ
ŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞ͘  
 
· �ǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚǇƉĞƐ͘ 
 
· YƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƉƉĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ��Y��ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵƵůƟƉůĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ��KƐ͘  
 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ĨŽůͲ
ůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�
ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�
ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ͗�ͻ�ŝŶ�ƐƉĞĞĐŚ�ƚŽ�ƐƉŽŬĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ͻ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�
ƐƉŽŬĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘ 
�KϮ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ͗�ͻ�ŝŶ�ƐƉĞĞĐŚ�ƚŽ�ǁƌŝƩĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ͻ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�
ǁƌŝƩĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘ 
�Kϯ͗�DĂŶŝƉƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ͕�ŝŶ�ƐƉŽŬĞŶ�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĨŽƌŵƐ͕�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ůĞǆŝƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 
�Kϰ͗�^ŚŽǁ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƟĐĂůůǇ�ƚŽ͕�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵůͲ
ƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐͬĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ƐƉŽŬĞŶ͘� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'���'ĞƌŵĂŶ 
 dǇƉĞ͗��->ĞǀĞů��Ύ-� �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��Y� �ŽŶƚĂĐƚ͗�DŝƐƐ�DĐ<ĞŶŶĂ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· �ǆĂŵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ƐƵďƚŽƉŝĐƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĞĂĐŚ�ĂƐƐĞƐƐͲ
ŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞ͘  
 
· �ǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚǇƉĞƐ͘ 
 
· YƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƉƉĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ��Y��ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵƵůƟƉůĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ��KƐ  ͘ 
 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ĨŽůͲ
ůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�
ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�
ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ  ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ͗�ͻ�ŝŶ�ƐƉĞĞĐŚ�ƚŽ�ƐƉŽŬĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ͻ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�
ƐƉŽŬĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘ 
�KϮ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ͗�ͻ�ŝŶ�ƐƉĞĞĐŚ�ƚŽ�ǁƌŝƩĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ͻ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�
ǁƌŝƩĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘ 
�Kϯ͗�DĂŶŝƉƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ͕�ŝŶ�ƐƉŽŬĞŶ�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĨŽƌŵƐ͕�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ůĞǆŝƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 
�Kϰ͗�^ŚŽǁ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƟĐĂůůǇ�ƚŽ͕�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵůͲ
ƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐͬĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ƐƉŽŬĞŶ͘� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'���WƐǇĐŚŽůŽŐǇ 
 dǇƉĞ͗��->ĞǀĞů��Ύ-� �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��Y� �ŽŶƚĂĐƚ͗�DŝƐƐ�DĐ<ĞŶŶĂ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· �ǆĂŵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ƐƵďƚŽƉŝĐƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĞĂĐŚ�ĂƐƐĞƐƐͲ
ŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞ͘  
 
· �ǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚǇƉĞƐ͘ 
 
· YƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƉƉĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ��Y��ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵƵůƟƉůĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ��KƐ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŝĚĞĂƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 
�KϮ͗��ƉƉůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŝĚĞĂƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͗�ͻ�ŝŶ�Ă�ƚŚĞŽƌĞƟͲ
ĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ͻ�ŝŶ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ͻ�ǁŚĞŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĂ�ͻ�ǁŚĞŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĂ͘ 
�Kϯ͗��ŶĂůǇƐĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƚŽ͗�ͻ�
ŵĂŬĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ͻ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'���^ŽĐŝŽůŽŐǇ 
 dǇƉĞ͗��->ĞǀĞů��Ύ-� �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗�K�Z �ŽŶƚĂĐƚ͗�DŝƐƐ�DĐ<ĞŶŶĂ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· �ǆĂŵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ƐƵďƚŽƉŝĐƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĞĂĐŚ�ĂƐƐĞƐƐͲ
ŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞ͘  
 
· �ǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚǇƉĞƐ͘ 
 
· YƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƉƉĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�K�Z�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ��KƐ  ͘ 
 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ĨŽůͲ
ůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�
ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�
ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ  ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ͗�ͻ�ƐŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů�ƚŚĞŽƌŝĞƐ͕�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ͻ�ƐŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵĞƚŚŽĚƐ� 
�KϮ͗��ƉƉůǇ�ƐŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů�ƚŚĞŽƌŝĞƐ͕�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ� 
�Kϯ͗��ŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƐŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů�ƚŚĞŽƌŝĞƐ͕�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ͗�ͻ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ͻ�ŵĂŬĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ͻ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'���WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ 
 dǇƉĞ͗��->ĞǀĞů��Ύ-� �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��Y� �ŽŶƚĂĐƚ͗�DŝƐƐ�'ĂŝŶĨŽƌĚ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· WĂƉĞƌ�ϭ�Θ�ƉĂƉĞƌ�Ϯ�ŵŽĐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĐŽǀĞƌ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƐƚǇůĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĚĞƉƚŚ�ĂŶĚ�
ďƌĞĂĚƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ��Kϭ͕�Ϯ�Θ�ϯ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘   
 
· E���ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ��Kϰ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�
E���ǁĂƐ�ĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘  
 
· E���ƉƌĂĐƟĐĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐƉŽƌƚƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͘�WƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�
ŶŽƚ�ŚĂĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ͕�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘  
 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ĨŽůͲ
ůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�
ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�
ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌƉŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚ͘ 
�KϮ͗��ƉƉůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌƉŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚ͘ 
�Kϯ͗��ŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌƉŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚ͘ 
�Kϰ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚ͘��ŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĂŶĐĞ͘� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'����ŝŽůŽŐǇ 
 dǇƉĞ͗��->ĞǀĞů��Ύ-� �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��Y� �ŽŶƚĂĐƚ͗�DƌƐ�^ƉŽŽƌ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�Ϯ-ϲ�ƵƐĞ�ĞǆĂŵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĞǆĂŵ�ƐĞƌŝĞƐ͘ ���ůĂƌŐĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǆĂŵ�ƐĞƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĨƵůů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘ ��ǆĂŵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ  ͘�YƵĞƐƟŽŶƐ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ��Kϭ͕��KϮ�ĂŶĚ��Kϯ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�
ďƌŽĂĚůǇ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ���ůĞǀĞů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ  ͘
 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ĨŽůͲ
ůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�
ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�
ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ  ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŝĚĞĂƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 
�KϮ͗��ƉƉůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŝĚĞĂƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͗�ͻ�ŝŶ�Ă�ƚŚĞŽƌĞƟͲ
ĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ͻ�ŝŶ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ͻ�ǁŚĞŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĂ�ͻ�ǁŚĞŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĂ 
�Kϯ͗��ŶĂůǇƐĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƚŽ͗�ͻ�
ŵĂŬĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ͻ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐŬŝůůƐ 



'����ŚĞŵŝƐƚƌǇ 
 dǇƉĞ͗��->ĞǀĞů��Ύ-� �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗�K�Z �ŽŶƚĂĐƚ͗�DƌƐ�^ƉŽŽƌ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�Ϯ-ϲ�ƵƐĞ�ĞǆĂŵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞǆĂŵ�ƐĞƌŝĞƐ͘ ���ůĂƌŐĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǆĂŵ�ƐĞƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĨƵůů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘ ��ǆĂŵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ �YƵĞƐƟŽŶƐ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ��Kϭ͕��KϮ�ĂŶĚ��Kϯ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�
ďƌŽĂĚůǇ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ���ůĞǀĞů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ͘ 
 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ĨŽůͲ
ůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�
ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�
ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŝĚĞĂƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 
�KϮ͗��ƉƉůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŝĚĞĂƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͗�ͻ�ŝŶ�Ă�ƚŚĞŽƌĞƟͲ
ĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ͻ�ŝŶ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ͻ�ǁŚĞŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĂ�ͻ�ǁŚĞŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĂ 
�Kϯ͗��ŶĂůǇƐĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƚŽ͗�ͻ�
ŵĂŬĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ͻ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐŬŝůůƐ 



'���WŚǇƐŝĐƐ 
 dǇƉĞ͗��->ĞǀĞů��Ύ-� �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗�K�Z �ŽŶƚĂĐƚ͗�DƌƐ�^ƉŽŽƌ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�Ϯ-ϲ�ƵƐĞ�ĞǆĂŵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞǆĂŵ�ƐĞƌŝĞƐ͘ ���ůĂƌŐĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǆĂŵ�ƐĞƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĨƵůů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘ ��ǆĂŵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ  ͘�YƵĞƐƟŽŶƐ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ��Kϭ͕��KϮ�ĂŶĚ��Kϯ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�
ďƌŽĂĚůǇ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ���ůĞǀĞů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ  ͘
 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ĨŽůͲ
ůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�
ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�
ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ  ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŝĚĞĂƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 
�KϮ͗��ƉƉůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŝĚĞĂƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͗�ͻ�ŝŶ�Ă�ƚŚĞŽƌĞƟͲ
ĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ͻ�ŝŶ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ͻ�ǁŚĞŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĂ�ͻ�ǁŚĞŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĂ 
�Kϯ͗��ŶĂůǇƐĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƚŽ͗�ͻ�
ŵĂŬĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ͻ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐŬŝůůƐ 



'����ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�;�^Ϳ 
 dǇƉĞ͗��->ĞǀĞů��Ύ-� �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��Y� �ŽŶƚĂĐƚ͗�Dƌ��ůĞǆĂŶĚĞƌ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ��^�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ��->ĞǀĞů�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ƵŶƟů�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�Ăůů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ��->ĞǀĞů�ĞǆĂŵ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
E���ĂůƐŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂĚĞ��ĞƐĐƌŝƉƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ��Kϯ�ŽŶ�WĂƉĞƌ�ϭ͘�
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞ-ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ��^�ŐƌĂĚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ 
 
· EŽǀĞŵďĞƌ�DŽĐŬ�ǁĂƐ�Ă�ĨƵůů�ƉĂƐƚ�ƉĂƉĞƌ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ƵƉŽŶ��^�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ĨĂŝƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ͛�ĂďŝůŝƚǇ�ĂŌĞƌ�Ă�ĨƵůů�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐĐŚŽŽů�ƐĞƫŶŐ͘  
 
· ,dϰ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁĂƐ�Ă�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ϱϬ�ŵŝŶƵƚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŽĐŬ�ĚŽǁŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƐŝŶĐĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘��ŽƚŚ�ƉĂƉĞƌƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�KďũĞĐƟǀĞ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��^�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͘ 
 
· ,dϱ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŐŝǀĞ�ĨƵůů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĐŽƵƌƐĞ�;фϵϬйͿ͕�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�DŽĐŬ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�,dϰ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘��ŽƚŚ�ƉĂƉĞƌƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
KďũĞĐƟǀĞ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��^�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͘ 
 
· Ύ�ŽƵƌƐĞǁŽƌŬͬE���ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�͚ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͛�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��^�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƐĞĐƟŽŶƐ�;ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ďĞŝŶŐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�->ĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞͿ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�͚�ĞƐŝŐŶ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽůǀĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͛͘ 
 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ĨŽůͲ
ůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�
ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�
ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĂďƐƚƌĂĐƟŽŶ͕�ůŽŐŝĐ͕�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 
�KϮ͗��ƉƉůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇƐĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�ƚĞƌŵƐ͘ 
�Kϯ͗��ĞƐŝŐŶ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶĞĚ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'���DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�;&ƵƌƚŚĞƌͿ�;�^Ϳ 
 dǇƉĞ͗��->ĞǀĞů��Ύ-� �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗�K�Z �ŽŶƚĂĐƚ͗�DŝƐƐ�'ƌĞĞŶ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· �ůů��K͛Ɛ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ы�ƉƵƌĞ͕�а�ĂƉƉůŝĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞĚ�ĂƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ŽŶͲ
ƚĞŶƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ĞǆĂŵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ  ͘ 
 
· �ŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞĐƟŽŶ���;ƐŚŽƌƚ�ƐƚǇůĞͿ�ĂŶĚ�ƐĞĐƟŽŶƐ���;ůŽŶŐ�ƐƚǇůĞͿ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ͘  
 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ĨŽůͲ
ůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�
ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�
ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ  ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗�hƐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗�ͻ�ƐĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƌŽƵƟŶĞ�ƉƌŽĐĞͲ
ĚƵƌĞƐ�ͻ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ƌĞĐĂůů�ĨĂĐƚƐ͕�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ 
�KϮ͗�ZĞĂƐŽŶ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂůůǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗�ͻ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ŵĂƚŚĞͲ
ŵĂƟĐĂů�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽŽĨƐͿ�ͻ�ŵĂŬĞ�ĚĞĚƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ͻ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ŽĨ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ĂƌŐƵͲ
ŵĞŶƚƐ�ͻ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ͻ�ƵƐĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚĂƟŽŶ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ� 
�Kϯ͗�^ŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗�ͻ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�
ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ŝŶƚŽ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ͻ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ĂŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ͻ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĐŽŶͲ
ƚĞǆƚ�ŝŶƚŽ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ŵŽĚĞůƐ�ͻ�ƵƐĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ŵŽĚĞůƐ�ͻ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ƌĞĐŽŐͲ
ŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ĞǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĮŶĞ�ƚŚĞŵ͘� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'����ŝŽůŽŐǇ�;�^Ϳ 
 dǇƉĞ͗��^->ĞǀĞů��-� �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��Y� �ŽŶƚĂĐƚ͗�DƌƐ�^ƉŽŽƌ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· �Ǉ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĨƵůů�ĞǆĂŵ�ƐĞƌŝĞƐ��ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ƚŽ�
ĂŝĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘ �'ƌĂĚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�EŽǀ�ϮϬϮϬ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ  ͘
 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ĨŽůͲ
ůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�
ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�
ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŝĚĞĂƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 
�KϮ͗��ƉƉůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŝĚĞĂƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͗�ͻ�ŝŶ�Ă�ƚŚĞŽƌĞƟͲ
ĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ͻ�ŝŶ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ͻ�ǁŚĞŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĂ�ͻ�ǁŚĞŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĂ 
�Kϯ͗��ŶĂůǇƐĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƚŽ͗�ͻ�
ŵĂŬĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ͻ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'���WŚǇƐŝĐƐ�;�^Ϳ 
 dǇƉĞ͗��->ĞǀĞů��-� �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗�K�Z �ŽŶƚĂĐƚ͗�DƌƐ�^ƉŽŽƌ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· ��ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚĂƵŐŚƚ�;ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŵŽĚͲ
ƵůĞ�ϰͿ͘ 
 
· �Ǉ�ƵƐŝŶŐ�ĂůŵŽƐƚ�Ă�ĨƵůů�ĞǆĂŵ�ƐĞƌŝĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚŽƌͲ
ŽƵŐŚůǇ�ƚŽ�ĂŝĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�:�Y�ŐƌĂĚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ŚŽůŝƐƟĐ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ  ͘
 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ĨŽůͲ
ůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�
ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�
ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ  ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŝĚĞĂƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 
�KϮ͗��ƉƉůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŝĚĞĂƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͗�ͻ�ŝŶ�Ă�ƚŚĞŽƌĞƟͲ
ĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ͻ�ŝŶ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ͻ�ǁŚĞŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĂ�ͻ�ǁŚĞŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĂ 
�Kϯ͗��ŶĂůǇƐĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƚŽ͗�ͻ�
ŵĂŬĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ͻ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



�ŽƌĞ�DĂƚŚƐ 
 dǇƉĞ͗�>ĞǀĞů�ϯ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��Y� �ŽŶƚĂĐƚ͗�DŝƐƐ�'ƌĞĞŶ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· �ůů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉĂƐƚ�ĞǆĂŵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ăůů��K͛Ɛ͘�^ƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĂƵŐŚƚ�ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƟŵŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�
ŚĂǀĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘  
 
· �ŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƐƚǇůĞƐ�ƵƐĞĚ�;ƐŽŵĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐƚǇůĞͿ 
 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ĨŽůͲ
ůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�
ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�
ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗�hƐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� 
�KϮ͗�^ĞůĞĐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�Ă�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�Žƌ�ŶŽŶŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞ�
ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂůůǇ� 
�Kϯ͗��ĞǀŝƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽďǀŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



�ǆƚĞŶĚĞĚ�WƌŽũĞĐƚ�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�;�WYͿ 
 dǇƉĞ͗�>ĞǀĞů�ϯ�WƌŽũĞĐƚ �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��Y� �ŽŶƚĂĐƚ͗�DŝƐƐ�DĐ<ĞŶŶĂ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· WƌŽũĞĐƚƐ�ĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�YΘ��ƵƐĞĚ�ŝĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ��Kϰ�ǁĂƐ�ůĂĐŬŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŐ�Žƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞƉŽƌƚ  ͘ 
 
· WƌŽũĞĐƚƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŐƌĂĚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŽƌƐ͘�ϮϬϭϵ�ŐƌĂĚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶĨŽƌŵ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ  ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗�DĂŶĂŐĞ 
�KϮ͗�hƐĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
�Kϯ͗��ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ZĞĂůŝƐĞ 
�Kϰ͗�ZĞǀŝĞǁ 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 



'�^���ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�;ƌĞƐŝƚͿ 
 dǇƉĞ͗�'�^��ϵ-ϭ �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��Y� �ŽŶƚĂĐƚ͗�DƌƐ�:ĂŵĞƐ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
· �Ɛ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞƐŝƚ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐĂƚ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝŽƌ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƐŝƫŶŐƐ͘ 
 
· �ǆĂŵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵͲ
ŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
 
· YƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ŵĂƉƉĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�:�Y�ŐƌĂĚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞŶͲ
ƐƵƌĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ŽŶ�Ăůů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘  
 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ĨŽůͲ
ůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�
ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�
ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
 
· /Ŷ�ŵŽƐƚ�ĐĂƐĞƐ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ĐĂƌƌǇ-ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚĞŝƌ�^Θ>�E���ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐŝƫŶŐ͘�/Ĩ�Ă�ƉƵƉŝů�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ƚŚŝƐ�ƚŚĞŶ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗�ZĞĂĚ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚĞǆƚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗�ͻ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ͻ�ƵƐĞ�ƚĞǆƚƵĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƋƵŽƚĂƟŽŶƐ͕�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂͲ
ƟŽŶƐ͘ 
�KϮ͗��ŶĂůǇƐĞ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�Ă�ǁƌŝƚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƚƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƵďͲ
ũĞĐƚ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘� 
�Kϯ͗�^ŚŽǁ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ͘� 
�Kϰ͗�hƐĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĐůĂƌŝƚǇ͕�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƚ͕�ǁŝƚŚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ͘� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽŬĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ 



'�^��DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�;ƌĞƐŝƚͿ 
 dǇƉĞ͗�'�^��ϵ-ϭ �ǁĂƌĚŝŶŐ��ŽĚǇ͗��Y� �ŽŶƚĂĐƚ͗�DŝƐƐ�'ƌĞĞŶ 

ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
 

· �Ɛ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞƐŝƚ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐĂƚ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝŽƌ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƐŝƫŶŐƐ  ͘
 
· �ǆĂŵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵͲ
ŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƐƚƌĂŶĚ�ĂƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ  ͘ 
 
· �ĐƌŽƐƐ�ĞĂĐŚ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌƐ�;ďǇ�ǇĞĂƌͿ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƉĂƉĞƌƐ�ǁŚĞƌĞ�Ы�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂͲ
ƉĞƌƐ�ĐŽǀĞƌƐ��Ϭϭ͕��ϬϮ͕��Ϭϯ�ĞĂĐŚ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĨĂŝƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƚǇůĞƐ͘  
 
· DŽƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚŽƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ĞƋƵĂƚĞƐ�ƚŽ�а�ŽĨ�ƚŚĞ�'�^�͘ 
 
· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ĨŽůͲ
ůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĂƌŬ�
ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͕�
ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ  ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 
�Kϭ͗�hƐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� 
�KϮ͗�ZĞĂƐŽŶ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂůůǇ� 
�Kϯ͗�^ŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ� 
 
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
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