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/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ� 
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͗ 
 
· KŵĞŐĂ�ϯ�Θ��,��ĂƌƟĐůĞ 
· �ĂƐƚĞƌ�,ĂůĨ�dĞƌŵ������
�ĐƟǀŝƟĞƐ 

· hƉĐŽŵŝŶŐ�^ƵƉƉŽƌƚ�
'ƌŽƵƉƐ�Θ��ŽƵƌƐĞƐ 

· Y���ŚĞĐŬ� 
· &ƵŶĐƟŽŶ�ZŽŽŵƐ 
· &ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ 
· DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 
 

 

 
 

��,��^ŽůƵƟŽŶƐ��/� 
^ƚ�'ĂďƌŝĞů͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ĞŶƚƌĞ͕� 
<ĞƌƌǇƐĚĂůĞ��ǀĞŶƵĞ͕� 
>ĞŝĐĞƐƚĞƌ 
>�ϰ�ϳ', 
Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ 

�ĂƐƚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮϬϭϵ 

$'+'�6ROXWLRQV�8. 

#$'+'6ROXWLRQV8. 

LQIR#DGKGVROXWLRQV�RUJ 

ZZZ�DGKGVROXWLRQV�RUJ 

 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮϬϭϵ� 
^ĂĚůǇ� ŝƚƐ�ďĞĞŶ�Ăůů�ĐŚĂŶŐĞ�Ăƚ���,��^ŽůƵƟŽŶƐ�ƐŝŶĐĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘�:ƵůŝĞ�Θ��ĂŬ�
ůĞŌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�,ĂƌŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ��ĂƐƚĞƌ͘�
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�:ƵůŝĞ͕��ĂŬ�ĂŶĚ�,ĂƌŬƐ�ĨŽƌ�
Ăůů� ƚŚĞŝƌ� ŚĂƌĚ� ǁŽƌŬ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĨĞǁ� ǇĞĂƌƐ͘� dŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ŵĂĚĞ� Ă����������������
ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůŝǀĞƐ� ŽĨ� ĐŽƵŶƚůĞƐƐ� ĐŚŝůĚƌĞŶͬǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŵŝƐƐĞĚ�ďǇ�ƵƐ�Ăůů͘� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĂƌŵ�
ŚĂůĨ� ƚĞƌŵ� ĂŶĚ� ǁĞ� ƉĂĐŬĞĚ� ŝƚ� ǁŝƚŚ� ůŽƚƐ� ŽĨ� ĞǆĐŝƟŶŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŚĞƌĞ� Ăƚ� ƚŚĞ����
ĐĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�Ă�ĨƵŶ�ĮůůĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ�ĚŽŵĞ�ŝŶ�dĂŵǁŽƌƚŚ�ǁŚĞƌĞ�
ǁĞ� Ăůů�ŵĂĚĞ� ƵƉ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůĂĐŬ� ŽĨ� ƐŶŽǁ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ĂŶĚ� ŚĂĚ� ŐƌĞĂƚ� ĨƵŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƐŶŽǁ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝĐĞ͊ 
tĞ� ŚĂǀĞ� ŵŽƌĞ� ĞǆĐŝƟŶŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĨŽƌ� �ĂƐƚĞƌ� ƐŽ� ŐĞƚ� ďŽŽŬŝŶŐ� ŶŽǁ͊� � ^ĞĞ���
ƉĂŐĞƐ�ϯ͕ϰ�Θ�ϱ� ĨŽƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌĂŵďůŝŶŐ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͕�
�ĂƐƚĞƌ� ĨĂŵŝůǇ� ĨƵŶ�ĚĂǇ� ĂŶĚ� ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞƐ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘� dŽ�ďŽŽŬ� ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞƐ�
ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽŶ�Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ͘� 

D�D��Z^�W�'��-zŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉĂŐĞ�ŽŶůŝŶĞ�
ďǇ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ ǁǁǁ͘ĂĚŚĚƐŽůƵƟŽŶƐ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǆƚ�
ƐƚĞƉƐ͗ 

ϭ͘ �ůŝĐŬ�ŽŶ�DĞŵďĞƌƐ�ůŽŐŝŶ  
Ϯ͘ hƐĞƌ�ŶĂŵĞ-�tŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ 
ϯ͘ WĂƐƐǁŽƌĚ-�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐĂƌĚ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ƚŽ�
ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƵŶƐƵďƐĐƌŝďĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ��ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĞ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�
ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ƵƐ�Ăƚ�ŝŶĨŽΛĂĚŚĚƐŽůƵƟŽŶƐ͘ŽƌŐ�Žƌ�ĐĂůůŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽŶ�Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ͘ 
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KƵƌ���,��ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ��ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ŐŽŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƐŝŵŝůĂƌ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘� WƌĞ� ƐĐŚŽŽů� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăƚ� ĚĂǇƟŵĞ�ŐƌŽƵƉƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŐŝǀĞƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ϴǇƌƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌƵŶ�ďǇ�ŽƵƌ���,��^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ��ŽĂĐŚĞƐ�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶ�
ŚĂŶĚ͘� 

dŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƌƵŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ďƌĞĂŬƐ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ǀŝĂ�ŽƵƌ�ŵĂŝůŝŶŐ�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�ǇŽƵ͛ůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉƐ͘ &Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�Žƌ�ŝĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�
W>��^��ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽĂĐŚ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Žƌ�ĐĂůů�Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ͘� 

�ĚƵůƚ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ�;ϮϬн�ǇĞĂƌƐͿ 
KƵƌ�ĂĚƵůƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ͕�Žƌ�ǁŚŽ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ���,�͘��
/ƚΖƐ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ŶŝĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ũŽŝŶŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘ ���� 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�άϱ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�;ďƵƚ�ĨƌĞĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐͿ͘����������������������������������������������������������������������

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�/ĂŶ�ŽŶ�Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ͘ 

��,��^ŽůƵƟŽŶƐ͕�^ƚ�'ĂďƌŝĞů͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�<ĞƌƌǇƐĚĂůĞ��ǀĞŶƵĞ͕�ZƵƐŚĞǇ�DĞĂĚ͕�>ĞŝĐĞƐƚĞƌ͕�>�ϰ�ϳ',� 
ϭƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ϳƉŵ-ϵƉŵ͗�������ϯƌĚ��Ɖƌŝů͕�ϭƐƚ�DĂǇ͕�ϱƚŚ�:ƵŶĞ�Θ� 

      �����ϭϬƚŚ�:ƵůǇ����� 

>ĞŝĐĞƐƚĞƌ��ǀĞŶŝŶŐ�'ƌŽƵƉ� 
�ƚ���,��^ŽůƵƟŽŶƐ͕�^ƚ�'ĂďƌŝĞů͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�<ĞƌƌǇƐĚĂůĞ��ǀĞŶƵĞ͕�ZƵƐŚĞǇ�DĞĂĚ͕�>ĞŝĐĞƐƚĞƌ͕�
>�ϰ�ϳ',�;^Ăƚ�EĂǀ�>�ϰ�ϲZ'Ϳ 
 
>ĂƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͗�ϳƉŵ�ƚŽ�ϴ͘ϰϱƉŵ͘�EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͗��ϮϳƚŚ�DĂƌĐŚ�Θ�ϮϲƚŚ�:ƵŶĞ����������������������������������������������������
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƉůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ďŽŽŬĞĚ�ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ�ĐŽŵĞ͕�ĮƌƐƚ�
ƐĞƌǀĞĚ�ďĂƐŝƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŐĞĚ�ϴ�Žƌ�ŽǀĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůŝŵŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉůĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ͘ 

 
 

 
KƵƚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

ΎΎhW��d��>ŽƵŐŚďŽƌŽƵŐŚ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉΎΎ 

:ƵƐƚ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�>ŽƵŐŚďŽƌŽƵŐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�d,hZ^��z�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǀĞŶƵĞ�^ŚĞůƚŚŽƌƉĞ�dĞƐĐŽ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZŽŽŵ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌƵŶ�ũŽŝŶƚůǇ�
ǁŝƚŚ ƚŚĞ�,ŽƉĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ƌƵŶ�^�E�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�^>&͘  
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�ŽĂůǀŝůůĞ� 
�ŽĂůǀŝůůĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ͕�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�
�ŽĂůǀŝůůĞ͕�>ĞŝĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ͕�>�ϲϳ�ϯ�� 
ϮŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͗�ϭϬĂŵ�-�ϭϮŶŽŽŶ�
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗��ϭϭƚŚ��Ɖƌŝů͕�ϵƚŚ�DĂǇ�Θ 
�����������������������������ϭϯƚŚ�:ƵŶĞ��� 

,ŝŶĐŬůĞǇ�ΎΎ�EĞǁ��ĂǇ�Θ�dŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬΎΎ 
,ŝŶĐŬůĞǇ��ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ͕�'ƌĂŶǀŝůůĞ�ZŽĂĚ͕�
,ŝŶĐŬůĞǇ͕�>�ϭϬ�ϬWW 
>ĂƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͗�ϭϬĂŵ�-�ϭϮŶŽŽŶ 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗��ϮϴƚŚ�DĂƌĐŚ��Θ�ϮϳƚŚ�:ƵŶĞ� 

>ŽƵŐŚďŽƌŽƵŐŚ�ΎΎ�EĞǁ��ĂǇ͕�dŝŵĞ�Θ�sĞŶƵĞΎΎ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZŽŽŵ͕�dĞƐĐŽ͕�WĂƌŬ�ZŽĂĚ͕�����������������
>ŽƵŐŚďŽƌŽƵŐŚ͕>�ϭϭ�Ϯ�y 
ϭƐƚ��dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�DŽŶƚŚ͗�ϭϬĂŵ�ƚŽ�ϭϮ�ŶŽŽŶ� 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗�����ϰƚŚ��Ɖƌŝů͕�ϮŶĚ�DĂǇ�Θ 
�������������������������������ϲƚŚ�:ƵŶĞ� 
������������������������������� 

>ƵƩĞƌǁŽƌƚŚ 
>ƵƩĞƌǁŽƌƚŚ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ĞŶƚƌĞ�;ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŝƐƵƌĞ�ĐĞŶƚƌĞ�
ƐŝƚĞͿ͕��ŽǀĞŶƚƌǇ�ZŽĂĚ͕�>ƵƩĞƌǁŽƌƚŚ͕�>�ϭϳ�ϰZ� 
ϭƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͗�ϭϬĂŵ�-�ϭϮŶŽŽŶ� 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗����ϯƌĚ��Ɖƌŝů�͕�ϭƐƚ�DĂǇ�Θ� 
������������������������������ϱƚŚ�:ƵŶĞ� 

DĞůƚŽŶ�DŽǁďƌĂǇ 
sĞŶƚƵƌĞ�,ŽƵƐĞ�zŽƵƚŚ��ĞŶƚƌĞ͕��ƐĨŽƌĚďǇ�ZŽĂĚ͕����
DĞůƚŽŶ�DŽǁďƌĂǇ͕�>�ϭϯ�Ϭ,E� 
ϮŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͗�ϵ͘ϯϬĂŵ�-�ϭϮŶŽŽŶ� 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗��ϭϭƚŚ��Ɖƌŝů�͕�ϵƚŚ�DĂǇ�Θ 
����������������������������ϭϯƚŚ�:ƵŶĞ� 

tŝŐƐƚŽŶ 
dŚĞ�ZĞĐŽƌĚ�KĸĐĞ�ĨŽƌ�>ĞŝĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ͕�>ĞŝĐĞƐƚĞƌ�Θ���
ZƵƚůĂŶĚ͕�>ŽŶŐ�^ƚƌĞĞƚ͕�tŝŐƐƚŽŶ�DĂŐŶĂ͕�>�ϭϴ�Ϯ�,� 
ϯƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͗�ϵ͘ϯϬĂŵ�-�ϭϭ͘ϯϬĂŵ� 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗��ϮϬƚŚ�DĂƌĐŚ�͕�ϭϱƚŚ�DĂǇ�Θ� 
����������������������������ϭϵƚŚ�:ƵŶĞ� 
���������������������������� 

 
>ĞŝĐĞƐƚĞƌ� 
^ƚ�'ĂďƌŝĞů͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�<ĞƌƌǇƐĚĂůĞ��ǀĞŶƵĞ͕�
ZƵƐŚĞǇ�DĞĂĚ͕�>ĞŝĐĞƐƚĞƌ͕�>�ϰ�ϳ',�;^Ăƚ�EĂǀ�>�ϰ�ϲZ'Ϳ 
ϮŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͗�ϭϬĂŵ�-�ϭϮŶŽŽŶ� 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗��ϭϬƚŚ��Ɖƌŝů͕�ϴƚŚ�DĂǇ�Θ� 
����������������������������ϭϮƚŚ�:ƵŶĞ� 
 
�� 

ZƵƚůĂŶĚ��ΎΎ�EĞǁ��ĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬΎΎ 
:ƵůĞƐ�,ŽƵƐĞ͕�ϭ��ŽůĚ�KǀĞƌƚŽŶ�ZŽĂĚ͕�KĂŬŚĂŵ͕�� 
>�ϭϱ�ϲEd 
>ĂƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͗�ϵ͘ϯϬĂŵ-ϭϭ͘ϯϬĂŵ� 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗�ϮϲƚŚ�DĂƌĐŚ͕�ϯϬƚŚ��Ɖƌŝů͕�ϮϴƚŚ�DĂǇ�Θ 
���������������������������ϮϱƚŚ�:ƵŶĞ� 

KƵƚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

�ůĂŝƌĞ�'ƌĞĂƐůĞǇ� �ŚƌŝƐƟŶĞ�:ĂƌǀŝƐ /ĂŶ�,Ăůů� :Ž��ůĞƐďƌŽŽŬ 

��DĂƌŬĞƚ�,ĂƌďŽƌŽƵŐŚ�ΎΎ�EĞǁ�sĞŶƵĞΎΎ 
��,ĂƌďŽƌŽƵŐŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ͕�ϭϮϭ��ĂƚŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�������������������� 
��DĂƌŬĞƚ�,ĂƌďŽƌŽƵŐŚ͕�>�ϭϲ�ϵ:> 
���;dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ����������� 
����ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚͿ� 
���ϭƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͗�ϵ͘ϯϬĂŵ–�ϭϭ͘ϯϬĂŵ 
��EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗�ϳƚŚ�DĂǇ�Θ�ϰƚŚ�:ƵŶĞ� � �������������� 
� 

�ůĂďǇ�ΎΎ�E�t�'ZKhWΎΎ 
�ĐŽƌŶ�ZŽŽŵ͕��ůĂďǇ��ŝǀŝĐ��ĞŶƚƌĞ͕�ϮϮ-Ϯϰ�>ĞŝĐĞƐƚĞƌ�
ZŽĂĚ͕��ůĂďǇ͕ �>�ϴ�ϰ'Y 
ϭƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͗�ϵ͘ϯϬĂŵ-ϭϭ͘ϯϬĂŵ� 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗���ϰƚŚ��Ɖƌŝů�͕�ϮŶĚ�DĂǇ�Θ� 
������������������������������ϲƚŚ�:ƵŶĞ��� 
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�ĂƚĞ� tŽƌŬƐŚŽƉ tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ĐŽǀĞƌ͍ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ϮϳƚŚ�
DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ� 
;ϳƉŵ-ϴ͘ϰϱƉŵͿ� 

 
DĞĚŝĐĂƟŽŶ� 

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ͬĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ���,����������
ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͍ 
 
DĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�Ă�ǁŝŶĚŽǁ�
ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘��ŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶǇ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƟĞƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͘� 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ϮϲƚŚ�
:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ� 
;ϳƉŵ-ϴ͘ϰϱƉŵͿ� 

^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ 
 
 

�Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ǀŝĞǁŝŶŐ�Žƌ�
ƐŝŐŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ͍ 
 
dŝƉƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƐĂĨĞ�
ǁŚĞŶ��ƵƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘� 

tŚŝůĞ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ� ĂƩĞŶĚ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ƚŚĞ� ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ� ;ϴн� ǇĞĂƌƐͿ�ǁŝůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ŶĞǁ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ƐƚĂī� ƚĞĂŵ� ĂŶĚ� ŐĞƚ� ƚŚĞŵ�ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĞ� ƌĞĂĚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů����
ŚŽůŝĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 
 
dŚĞǇ�ǁŝůů—ŚĂǀĞ�ĨƵŶ͕�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽĐŝĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ͕�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƚĞĂŵ͕�ůĞĂƌŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ���,��ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ��ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘� 
 
dŚĞƐĞ� ƉůĂĐĞƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ� Žƌ� ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ� ŽĨ� ŚĂǀŝŶŐ� ��,�� ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ͕�ƉůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�Dh^d�ďĞ�ďŽŽŬĞĚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ�ĐŽŵĞ�
ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ďĂƐŝƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ŽŶ�Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞƐ͘� 

sĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͗���,��^ŽůƵƟŽŶƐ͕�^ƚ�'ĂďƌŝĞů͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�<ĞƌƌǇƐĚĂůĞ��ǀĞŶƵĞ͕�
ZƵƐŚĞǇ�DĞĂĚ͕�>ĞŝĐĞƐƚĞƌ͕ �>�ϰ�ϳ',�;^Ăƚ�EĂǀ�>�ϰ�ϲZ'Ϳ 
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/Ĩ� ǇŽƵ�ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ� ĐŽƵƌƐĞƐ� �ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�
ĐŽĂĐŚ� Žƌ� ƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĞ� ƚŽ� ĮŶĚ� ŽƵƚ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ĚĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ǀĞŶƵĞƐ� ŽŶ�����
Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ 

�ůů��ďŽƵƚ���,� 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƐŽŵĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ��������
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǇŽƵ�ĨĂĐĞ͘ 
 
 � � �� tŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͗ 
�����ͼ�dŚĞ�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ ��,� ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͕  
�����ͼ�,Žǁ�ƚŚĞ ��,� ďƌĂŝŶ�ǁŽƌŬƐ͕ 
�����ͼ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ͕ 
�����ͼ��ŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͘� 
 

&ĞĞĚďĂĐŬ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͗ 
� 

͞��ǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŽƵƌƐĞ͕�/ŶƐŝŐŚƞƵů�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͘͟� 
͞/�ƚŚŝŶŬ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ���,��ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘�͞ 

͞dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�/�ĨĞĞů�ůŝŐŚƚĞƌ�ĂůƌĞĂĚǇ͊�Ύ� 
͞WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ŚƵŵŽƵƌ͘ �'ƌĞĂƚ�ΗĞƋƵŝƉƉŝŶŐΗ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�

��,�͘͞ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůů��ďŽƵƚ���,��ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ĐĂůů�ŽŶ������������������
Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ͘� 

ϭ-Ϯ-ϯ�DĂŐŝĐ 
KƵƌ ϭ-Ϯ-ϯ DĂŐŝĐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘ �tĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕ �ƐŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƐŽŵĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ŐƵŝĚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚĞƉ�ďǇ�ƐƚĞƉ͕�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƚĞĂŵ͘� ϭ-Ϯ-ϯ DĂŐŝĐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů͘�tĞ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĞ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�
ƐƚĞƉƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂƌŐƵŝŶŐ͕�ƐŚŽƵƟŶŐ�Žƌ�ŐĞƫŶŐ�ƵƉƐĞƚ͘ ���� 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭ-Ϯ-ϯ�ŵĂŐŝĐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ĐĂůů�ŽŶ������������������
Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ͘� 
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FUNDRAISING 2019  
,�>W�h^�Z���,�KhZ�d�Z'�d�K&�άϭϱ͕ϬϬϬ�&KZ�d,��z��Z� 

^�Wd�D��Z�ϮϬϭϴ�dK��h'h^d�ϮϬϭϵ 
tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�άϭϱ͕ϬϬϬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�
ƚŽ�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�&ƵŶĚŝŶŐ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�Ăůů�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ƐŽ� ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ� ŝƐ�ǀĞƌǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁĂǇ� ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŽƵƌ��ŚĞĨ�Θ�^ƉŝĐĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘���ŐŽŽĚ�
ƟŵĞ ǁĂƐ�ŚĂĚ�ďǇ�Ăůů͕�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�Ă�ďƌŝůůŝĂŶƚ�άϱϲϳ͘ϬϬ͘ 

WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ĐůŽƚŚĞƐ�ďĂŶŬ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŝŶŐ�-�άϭϴϬ�ƌĂŝƐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�KĐƚŽďĞƌ͘ � 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 
 
/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ŝĚĞĂƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƵƐ� ƌĂŝƐĞ� ŵƵĐŚ� ŶĞĞĚĞĚ� ĨƵŶĚƐ� ƚŚĞŶ� ƉůĞĂƐĞ�����
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ͘�/ƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ůĂƌŐĞ�ĞǀĞŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ� ĞǀĞƌǇ� ůŝƩůĞ� ƌĞĂůůǇ� ĚŽĞƐ�ŚĞůƉ� ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƵƐĞĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� 

zKh���E��hz͙ 
ƐŽŵĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�>ŽǀĞ��ůĂďǇ�>ŽƩĞƌǇ͘ ��
tĞ�ŐĞƚ�ϱϬƉ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�άϭ�ƉĞƌ�ƟĐŬĞƚ�ďŽƵŐŚƚ͊��
zŽƵ�ĐĂŶ�ǁŝŶ�ƵƉ�ƚŽ�άϮϱ͕ϬϬϬ�ƐŽ�ŝƚ͛Ɛ�ƌĞĂůůǇ�
ǁŽƌƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ���,��^ŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ� 
ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁŝŶ͊� 

KZ��KE�d�͙ 
ǇŽƵƌ�ŽůĚ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ƐŚŽĞƐ�ĂŶĚ�ďĞĚĚŝŶŐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�
ĐůŽƚŚĞƐ�ďĂŶŬ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ĨŽƌ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�
ĐůŽƚŚĞƐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ����
ĐŽĂĐŚĞƐ�Ăƚ��ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�Žƌ�
ĚƌŽƉ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ��ĐĞŶƚƌĞ͘� 

�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ���^z�&hE�Z�/^/E'�
ĂƉƉ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�Ă��ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŽ���,��^ŽůƵƟŽŶƐ͊ 
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tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽīĞƌ͕ �ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƐ�
ǁĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌ�ϰ͕ϬϬϬ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘�tĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ǀĞƌǇ� ůŝƩůĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ĨƵŶĚŝŶŐ͕� ƐŽ� ďǇ� ũŽŝŶŝŶŐ� ŽƵƌ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ŝƚ� ŚĞůƉƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƵƐ� ďĞŝŶŐ� ĂďůĞ� ƚŽ��������
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǀĂůƵŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘� 
 
�ŽƐƚƐ�ũƵƐƚ�άϲϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ũŽŝŶ�Žƌ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�

ĨĂŵŝůǇ�;ƚŚŝƐ�ĞƋƵĂƚĞƐ�ƚŽ�ũƵƐƚ άϭ͘ϭϱ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬͿ� 
  

^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽĂĐŚĞƐ�Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�Žƌ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�dK��z! 

�ĞŶĞĮƚƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�͗ 
Þ �ĐĐĞƐƐ�ƚŽ��ŽƵƌƐĞƐ 
Þ ZĞŐƵůĂƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ďǇ�WŽƐƚ�ĂŶĚ��ŵĂŝů 
Þ �ŝƐĐŽƵŶƚĞĚ��ĐƟǀŝƚǇ�ĚĂǇƐ�н�zŽƵƚŚ�ĐůƵď�^ĞƐƐŝŽŶƐ 
Þ DĞŵďĞƌƐ��ĐĐĞƐƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ� 
Þ �ŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�sĞŶƵĞ�ŚŝƌĞ 
Þ hƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ƌŽŽŵ—άϱ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ� 

Ύ�ĚƵůƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂŶĚ�EKd�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘��ĚƵůƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůĂƐƐĞĚ�
ĂƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ĂŐĞĚ��ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŽůĚĞƌ͘� 

tĂǇƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ͗ 
· dĞůĞƉŚŽŶĞ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ŽŶ�Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ 
· �ƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ 
· ^ĞŶĚŝŶŐ�ƵƐ�Ă�ĐŚĞƋƵĞ�;��,��^ŽůƵƟŽŶƐ��/�Ϳ� 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ďǇ��ĂƌĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽŶ�Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ� 

WĂǇŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

· ��^, 
· ��Z� ;dĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐĂƌĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶͿ 
· �,�Yh� ;DĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ���,��^ŽůƵƟŽŶƐ��/�Ϳ 
· W�zW�> ;/ŶĐůƵĚĞƐ�Ă�άϮ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĐŽƐƚƐ�с�άϲϮͿ 
· 'Ž�ĂƌĚůĞƐƐ-�DŽŶƚŚůǇ�ŝŶƐƚĂůŵĞŶƚƐ�ŽĨ�άϱ͘ϬϬ�� 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŽ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĂĚŚĚƐŽůƵƟŽŶƐ͘ŽƌŐ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ� 
�ĞŶƚƌĞ�ŽŶ�Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ͘� 


