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/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ� 
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͗ 
· DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ� 
· �ĞůĞďƌĂƟŽŶ��ǀĞŶŝŶŐ 
· KĐƚŽďĞƌ�,ĂůĨ�ƚĞƌŵ�����
�ĐƟǀŝƟĞƐ 

· hƉĐŽŵŝŶŐ�^ƵƉƉŽƌƚ�
'ƌŽƵƉƐ�Θ��ŽƵƌƐĞƐ 

· Y���ŚĞĐŬ� 
· &ƵŶĐƟŽŶ�ZŽŽŵƐ 
· &ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ 
· YƵŝǌ�EŝŐŚƚ͊ 
· DĞŵďĞƌƐŚŝƉ� 

 

 
 

 

��,��^ŽůƵƟŽŶƐ��/� 
^ƚ�'ĂďƌŝĞů͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ĞŶƚƌĞ͕� 
<ĞƌƌǇƐĚĂůĞ��ǀĞŶƵĞ͕� 
>ĞŝĐĞƐƚĞƌ 
>�ϰ�ϳ', 
Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ 

�ƵƚƵŵŶ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮϬϭϴ 

$'+'�6ROXWLRQV�8. 

#$'+'6ROXWLRQV8. 

LQIR#DGKGVROXWLRQV�RUJ 

ZZZ�DGKGVROXWLRQV�RUJ 

 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ��ƵƚƵŵŶ�ϮϬϭϴ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵŵŵĞƌ�͍�tĞ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŚĂǀĞ͕�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ĚŽŝŶŐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ��ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ͊�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂŵĂǌĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�
ĂŶĚ� ƐĞŶƐĞ� ŽĨ� ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͘� dŚĞ� ĞŵƉĂƚŚǇ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƐŚŽǁŶ�����
ƚŽǁĂƌĚƐ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŵŽƌĞ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�
ƚĂƐŬƐ� ǁĂƐ� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ͘� tĞ� ŚĂǀĞ� ůŽǀĞĚ� Ăůů� ƚŚĞ� ƉŽƐŝƟǀĞ�����������
ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͘�tĞ�ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ƐĞĞŝŶŐ� ǇŽƵ� Ăůů� Ăƚ� ŽƵƌ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� ĞǀĞŶƚ� ŽŶ� &ƌŝĚĂǇ�
ϮϴƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ŽƵƚ�ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϲ�
ĨŽƌ� ŵŽƌĞ� ĚĞƚĂŝůƐ͘� �ŽŶ͛ƚ� ĨŽƌŐĞƚ� KĐƚŽďĞƌ� ŚĂůĨ� ƚĞƌŵ� � ŝƐ� ĐŽŵŝŶŐ�
ƐŽŽŶ�ƐĞĞ�ƉĂŐĞƐ�ϳ�Θ�ϴ��ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ��ĂĐƟǀŝƟĞƐ��ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽŶ͘ 

D�D��Z^�W�'��-zŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉĂŐĞ�ŽŶůŝŶĞ�
ďǇ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ ǁǁǁ͘ĂĚŚĚƐŽůƵƟŽŶƐ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǆƚ�
ƐƚĞƉƐ͗ 

ϭ͘ �ůŝĐŬ�ŽŶ�DĞŵďĞƌƐ�ůŽŐŝŶ  
Ϯ͘ hƐĞƌ�ŶĂŵĞ-�tŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ 
ϯ͘ WĂƐƐǁŽƌĚ-�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐĂƌĚ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ƚŽ�
ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƵŶƐƵďƐĐƌŝďĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ��ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĞ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�
ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ƵƐ�Ăƚ�ŝŶĨŽΛĂĚŚĚƐŽůƵƟŽŶƐ͘ŽƌŐ�Žƌ�ĐĂůůŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽŶ�Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ͘ 
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WĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ���,��ǁŝůů�ŽŌĞŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ă�ŚĞĂĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨƵůů�ŽĨ�Ăůů�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ůŝƐƚƐ͕�ũŽďƐ͕�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�
ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŚŽůĞ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶĚ�ǁĂŶĚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƐƚŽĐŬ͘� 
 

DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ƌĞƐŽŶĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ͕�ďƵƚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ���,�͘��ĞĐĂƵƐĞ�Ă����
ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƉĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ďĞƩĞƌ͕ �ƌĞƐŝƐƚ�ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶƐ͕�ďĞ�ůĞƐƐ�ŝŵƉƵůƐŝǀĞ͕�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŵŝŶĚ�ǁĂŶĚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ŽƵƌ�
ŽǁŶ�ĞŵŽƟŽŶƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ���,��Žƌ�ŶŽƚ͘��Ƶƚ�ŝƚ�ŚŽůĚƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ���,�͘ 
 

DŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝůů�ƐƉĞŶĚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐͬǁŽƌƌǇŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ�ƚŽĚĂǇ�Žƌ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͊�
tŽƌŬ�ŽŶ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ƉŝůŽƚ�ƌĂƌĞůǇ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ƉĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͘� 
 

�^<�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Ă�Yh�^d/KE 
· tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ŚŽŵĞ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͍�tŚĂƚ�

ǁĞƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ͍ 
· tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�Ă�ƐŚŽǁĞƌ�Žƌ�ďĂƚŚ�ŚŽǁ�ĂǁĂƌĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͍�tŚĂƚ�

ǁĞƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ͍ 
 

�Ǉ�ƚĂŬŝŶŐ�ƟŵĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ďĞƩĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘�� 
DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĐĂƵŐŚƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͊ 
 

�ǀŝĚĞŶĐĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ĂŌĞƌ�ϴ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ������
;ŝŶ�ĂĚƵůƚƐͿ͗ 
· ďƌĂŝŶ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ 
· ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂƩĞŶƟŽŶĂů�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ 
· ^ĞŶƐŽƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ 
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dŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ 
· ,ĞůƉŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ͗ 
· ZĞĚƵĐĞ�ŵŝŶĚ�ǁĂŶĚĞƌŝŶŐ 
· ZĞĐŽŐŶŝƐĞ͕�ƐůŽǁ�ĚŽǁŶ�Žƌ�ƐƚŽƉ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĂŶĚ�ŚĂďŝƚƵĂů�ƌĞĂĐƟŽŶƐ͘ 
· ZĞƐƉŽŶĚ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞǆ�Žƌ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘ 
· ^ĞĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŵŽƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ 
· �ĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ 
· �ĐŚŝĞǀĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽůͬǁŽƌŬ�ĂŶĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ 
· DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�>ŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ��zW� 
· dĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐŽŽƚŚ�ĂŶĚ�ĐĂůŵ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ 
· ,ĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ƉĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ 
· 'ŝǀĞ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐĞƚ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ� 
 
3HRSOH�ZLWK�$'+'�KDYH�SDWWHUQV�WKDW�QHHG������������������������������������ 

EUHDNLQJ��IRU�LQVWDQFH�\RX�DUH�LQYLWHG�WR�JR�FDPSLQJ�IRU�
WKH�ZHHNHQG� 

&KRLFH�–�ZKR�ZRXOG�OLNH�WR�FRPH�FDPSLQJ�–�LPPHGLDWH�
\HV 

3DQLF�–�UHDOL]HV�ZKDW�WKDW�PHDQV�–���KUV�LQ�WKH�FDU�HDFK�
ZD\����QLJKWV�DZD\��ORWV�RI�SHRSOH 

$XWR�3LORW�–�JRHV�DORQJ�ZLWK�WKH�SODQV��GRHVQ¶W�ZDQW�WR�
OHW�SHRSOH�GRZQ 

2YHUZKHOPHG�–�ZKDW�WR�ZHDU��ZKDW�WR�VD\��ZKHUH�VWD\LQJ��MRXUQH\��ZKR�ZLOO�EH�WKHUH 

([SHULHQFHV�–�ORWV�RI�SHRSOH��ZKDW�LI�,�VD\�WKH�ZURQJ�WKLQJ 

([SHFWDWLRQV�–�HYHU\RQH�ZLOO�NQRZ�HDFK�RWKHU��WKH\�ZLOO�DOO�NQRZ�KRZ�WR�FDPS� 

&RPSDULVRQ�–�ZLOO�,�EH�DV�JRRG�DV�[�� 

 

0LQGIXOQHVV�FDQ�KHOS�VHSDUDWH�IDFW�IURP�ILFWLRQ�DQG�PDNH�GHFLVLRQV�EDVHG�RQ�IDFW���7KH�DLP�LV�
WR�EH�LQ�FRQWURO�RI�WKRXJKWV�DQG�IHHOLQJV�–�QRW�WKHP�FRQWUROOLQJ�\RX� 

 
DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�;ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚƐͿ�ǁŝƚŚ͗ 
· �ƩĞŶƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ 
· �ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ 
· sŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 
· �ŵŽƟŽŶĂů�ůŝƚĞƌĂĐǇ 
· ^ĞůĨ-ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ 
· ^ĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ 
· ^ĞůĨ-�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ 
· �ĞŝŶŐ�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ 
·  
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DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ��ǆĞƌĐŝƐĞƐ�zŽƵ��ĂŶ�dƌǇ�dŽĚĂǇ 
ϭ͘DŝŶĚĨƵů �ƌĞĂƚŚŝŶŐ 

 
dŚŝƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƵƉ�Žƌ�ƐŝƫŶŐ�ĚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƩǇ�ŵƵĐŚ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�

ĐĂŶ�Ɛŝƚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�;ůŽƚƵƐͿ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƚŚĂƚΖƐ�ŐƌĞĂƚ͕�ŝĨ�ŶŽƚ͕�ŶŽ�ǁŽƌƌŝĞƐ͘ 
�ŝƚŚĞƌ�ǁĂǇ͕�Ăůů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ďĞ�ƐƟůů�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďƌĞĂƚŚ�ĨŽƌ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ŵŝŶƵƚĞ͘ 

 
ϭ͘ ^ƚĂƌƚ�ďǇ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ƐůŽǁůǇ͘�KŶĞ�ďƌĞĂƚŚ�ĐǇĐůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ůĂƐƚ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϲ���ƐĞĐŽŶĚƐ͘ 

Ϯ͘ �ƌĞĂƚŚĞ�ŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ŶŽƐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ͕�ůĞƫŶŐ�ǇŽƵƌ�ďƌĞĂƚŚ�ŇŽǁ�ĞīŽƌƚůĞƐƐůǇ�ŝŶ�
ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͘ 

ϯ͘ >Ğƚ�ŐŽ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘�>Ğƚ�ŐŽ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŽĚĂǇ�Žƌ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�
ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘�^ŝŵƉůǇ�ůĞƚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ĨĂůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ďĞ�Ăƚ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ďƌĞĂƚŚ͘ 

ϰ͘ WƵƌƉŽƐĞĨƵůůǇ�ǁĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ďƌĞĂƚŚ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ĂƐ�ŝƚ�ĞŶƚĞƌƐ�
ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ĮůůƐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ůŝĨĞ͘ 

dŚĞŶ�ǁĂƚĐŚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂƐ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ�ǁŽƌŬ�ŝƚƐ�ǁĂǇ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ��������������
ĞŶĞƌŐǇ ĚŝƐƐŝƉĂƚĞƐ ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞǇ͛Ě�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĚŝƚĂƚĞ͕�ŐƵĞƐƐ�ǁŚĂƚ͍�zŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂůĨ�ǁĂǇ�

ƚŚĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ͊ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŽŶĞ�ŵŝŶƵƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶĚ-ĐĂůŵŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ƚƌǇ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ďĞůŽǁ͍ 

Ϯ͘�DŝŶĚĨƵů�KďƐĞƌǀĂƟŽŶ 
 

dŚŝƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝƐ�ƐŝŵƉůĞ�ďƵƚ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�ŶŽƟĐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�
ƐŝŵƉůĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ǁĂǇ͘ 

 
dŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ĞĂƐŝůǇ�ŵŝƐƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌƵƐŚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�Žƌ�ŚŽƉƉŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶĚ�Žī�ƚƌĂŝŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘ 

 
 

ϭ͘ �ŚŽŽƐĞ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ŽďũĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŝƚ�ĨŽƌ�Ă�
ŵŝŶƵƚĞ�Žƌ�ƚǁŽ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŇŽǁĞƌ�Žƌ�ĂŶ�ŝŶƐĞĐƚ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ͘ 

Ϯ͘ �ŽŶ͛ƚ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞǆĐĞƉƚ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ͘�^ŝŵƉůǇ�ƌĞůĂǆ�ŝŶƚŽ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂƐ�
ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ĂůůŽǁƐ͘ 

ϯ͘ >ŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŽďũĞĐƚ�ĂƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘ 

ϰ͘ sŝƐƵĂůůǇ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ďǇ�ŝƚƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘ 

ϱ͘ �ůůŽǁ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ǁŽƌůĚ͘ 
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KƵƌ���,��ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ��ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ŐŽŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƐŝŵŝůĂƌ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘� WƌĞ� ƐĐŚŽŽů� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăƚ� ĚĂǇƟŵĞ�ŐƌŽƵƉƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŐŝǀĞƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ϴǇƌƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌƵŶ�ďǇ�ŽƵƌ���,��^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ��ŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ��ŽĂĐŚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�
ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶ�ŚĂŶĚ͘� 

/Ĩ�ŝƚ͛Ɛ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ�ŝƚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͘ ��DĞŵďĞƌƐ-�&ƌĞĞ�Žƌ�EŽŶ�DĞŵďĞƌƐ-�άϱ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ 

dŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƌƵŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ďƌĞĂŬƐ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ǀŝĂ�ŽƵƌ�ŵĂŝůŝŶŐ�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�ǇŽƵ͛ůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉƐ͘  

&Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ŽƵƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŐƌŽƵƉƐ͕� Žƌ� ŝĨ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ŝƐ� Ă� ƉƌŽďůĞŵ� W>��^��
ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽĂĐŚ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Žƌ�ĐĂůů�Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ͘� 

�ĚƵůƚ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ�;ϮϬн�ǇĞĂƌƐͿ 
KƵƌ�ĂĚƵůƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ͕�Žƌ�ǁŚŽ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ���,�͘��
/ƚΖƐ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ŶŝĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ũŽŝŶŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘ ���� 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�άϱ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�;ďƵƚ�ĨƌĞĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐͿ͘����������������������������������������������������������������������

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�/ĂŶ�ŽŶ�Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ͘ 

��,��^ŽůƵƟŽŶƐ͕�^ƚ�'ĂďƌŝĞů͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�<ĞƌƌǇƐĚĂůĞ��ǀĞŶƵĞ͕�ZƵƐŚĞǇ�DĞĂĚ͕�>ĞŝĐĞƐƚĞƌ͕�>�ϰ�ϳ',� 
ϭƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ϳƉŵ-ϵƉŵ͗���������������������������ϯƌĚ�KĐƚŽďĞƌ�Θ����������������������������� 
      �������������������������ϳƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ 

>ĞŝĐĞƐƚĞƌ��ǀĞŶŝŶŐ�'ƌŽƵƉ� 
�ƚ���,��^ŽůƵƟŽŶƐ͕�^ƚ�'ĂďƌŝĞů͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�<ĞƌƌǇƐĚĂůĞ��ǀĞŶƵĞ͕�ZƵƐŚĞǇ�DĞĂĚ͕�>ĞŝĐĞƐƚĞƌ͕�
>�ϰ�ϳ',� 
 
>ĂƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͗�ϳƉŵ�ƚŽ�ϴ͘ϰϱƉŵ͘�EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͗��Ύ&ƌŝĚĂǇ�ϮϴƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ����������������������� 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������;�ĞůĞďƌĂƟŽŶ��ǀĞŶŝŶŐͿ͕ 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϯϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ���� 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƉůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ďŽŽŬĞĚ�ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ�ĐŽŵĞ͕�ĮƌƐƚ�
ƐĞƌǀĞĚ�ďĂƐŝƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŐĞĚ�ϴ�Žƌ�ŽǀĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůŝŵŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉůĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ͘ 

 
 

 
KƵƚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
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�ŽĂůǀŝůůĞ� 
�ŽĂůǀŝůůĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ͕�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�
�ŽĂůǀŝůůĞ͕�>ĞŝĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ͕�>�ϲϳ�ϯ�� 
ϮŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͗�ϭϬĂŵ�-�ϭϮŶŽŽŶ�
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗���ϭϭƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�Θ 
������������������������������ϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�� 

,ŝŶĐŬůĞǇ 
,ŝŶĐŬůĞǇ��ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ͕�'ƌĂŶǀŝůůĞ�ZŽĂĚ͕�
,ŝŶĐŬůĞǇ͕�>�ϭϬ�ϬWW 
ϭƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͗�ϭϬĂŵ�-�ϭϮŶŽŽŶ 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗����ϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�Θ 
������������������������������ϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ� 

>ŽƵŐŚďŽƌŽƵŐŚ� 
^ĞĐŽŶĚ�^ƚĞƉ�^ƚƵĚŝŽ͕�hŶŝƚ�ϴ�͕�ϯϬ�DĞĂĚŽǁ�>ĂŶĞ͕�
>ŽƵŐŚďŽƌŽƵŐŚ͕�>�ϭϭ�ϭ:h 
>ĂƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�DŽŶƚŚ͗�ϭϬĂŵ�ƚŽ�ϭϮ�ŶŽŽŶ� 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗����ϮϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Θ� 
������������������������������ϮϮŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ� 
������������������������������ 

>ƵƩĞƌǁŽƌƚŚ 
>ƵƩĞƌǁŽƌƚŚ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ĞŶƚƌĞ�;ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŝƐƵƌĞ�ĐĞŶƚƌĞ�
ƐŝƚĞͿ͕��ŽǀĞŶƚƌǇ�ZŽĂĚ͕�>ƵƩĞƌǁŽƌƚŚ͕�>�ϭϳ�ϰZ� 
ϭƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͗�ϭϬĂŵ�-�ϭϮŶŽŽŶ� 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗����ϯƌĚ�KĐƚŽďĞƌ�Θ 
������������������������������ϳƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ� 

DĞůƚŽŶ�DŽǁďƌĂǇ 
sĞŶƚƵƌĞ�,ŽƵƐĞ�zŽƵƚŚ��ĞŶƚƌĞ͕��ƐĨŽƌĚďǇ�ZŽĂĚ͕����
DĞůƚŽŶ�DŽǁďƌĂǇ͕�>�ϭϯ�Ϭ,E� 
ϮŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͗�ϵ͘ϯϬĂŵ�-�ϭϮŶŽŽŶ� 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗��ϭϭƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�Θ 
�����������������������������ϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ� 

tŝŐƐƚŽŶ 
dŚĞ�ZĞĐŽƌĚ�KĸĐĞ�ĨŽƌ�>ĞŝĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ͕�>ĞŝĐĞƐƚĞƌ�Θ���
ZƵƚůĂŶĚ͕�>ŽŶŐ�^ƚƌĞĞƚ͕�tŝŐƐƚŽŶ�DĂŐŶĂ͕�>�ϭϴ�Ϯ�,� 
ϮŶĚ��tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�-�ϭϭ͘ϯϬĂŵ� 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗����ϭϬƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�Θ 
������������������������������ϭϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ��� 
 

 
>ĞŝĐĞƐƚĞƌ 
^ƚ�'ĂďƌŝĞů͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�<ĞƌƌǇƐĚĂůĞ��ǀĞŶƵĞ͕�
ZƵƐŚĞǇ�DĞĂĚ͕�>ĞŝĐĞƐƚĞƌ͕�>�ϰ�ϳ',� 
ϯƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͗�ϭϬĂŵ�-�ϭϮŶŽŽŶ� 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗��ϭϵƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕� 
�����������������������������ϭϳƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�Θ 
�����������������������������ϮϭƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ� 
 

EŽƫŶŐŚĂŵ 
^ŽƵƚŚ�'ůĂĚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ĞŶƚƌĞ͕�^ŽƵƚŚ�'ůĂĚĞ�ZŽĂĚ�
EŽƫŶŐŚĂŵ�E'ϱ�ϱ'h 
ϮŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ� 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗���ϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�;ϵ͘ϯϬĂŵ-ϭϮ�ŶŽŽŶͿ�Θ 
�����������������������������ϭϯƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�;ϭϮ͘ϯϬƉŵ-Ϯ͘ϯϬƉŵͿ� 
����������������������������� 

ZƵƚůĂŶĚ��ΎΎ�EĞǁ��ĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬΎΎ 
:ƵůĞƐ�,ŽƵƐĞ͕�ϭ��ŽůĚ�KǀĞƌƚŽŶ�ZŽĂĚ͕�KĂŬŚĂŵ͕�� 
>�ϭϱ�ϲEd 
>ĂƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͗�ϵ͘ϯϬĂŵ-ϭϭ͘ϯϬĂŵ� 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗���ϮϱƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�;ϭƉŵ-ϯƉŵͿ͕� 
�����������������������������ϯϬƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�Θ�ϮϳƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ� 

KƵƚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

�ůĂŝƌĞ�'ƌĞĂƐůĞǇ� :ƵůŝĞ��ůůĞŶ /ĂŶ�,Ăůů� :Ž��ůĞƐďƌŽŽŬ 

�DĂƌŬĞƚ�,ĂƌďŽƌŽƵŐŚ�ΎΎ�EĞǁ��ĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬΎΎ 
�dŚĞ�^ĂƚĞůůŝƚĞ�zŽƵƚŚ��ĞŶƚƌĞ͕��ŽǀĞŶƚƌǇ�ZŽĂĚ͕� 
�DĂƌŬĞƚ�,ĂƌďŽƌŽƵŐŚ͕�>ĞŝĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ͕>�ϭϲ�ϵ�y 
�dƵĞƐĚĂǇƐ͗�ϵ͘ϯϬĂŵ–�ϭϭ͘ϯϬĂŵ 
�EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗����dƵĞƐĚĂǇ�ϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͕� 
�������������������������������dƵĞƐĚĂǇ�ϮϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Θ 
�������������������������������dƵĞƐĚĂǇ�ϭϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ���������������������
 � �������������� 
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�ĂƚĞ� tŽƌŬƐŚŽƉ tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ĐŽǀĞƌ͍ 
 
 
&ƌŝĚĂǇ�ϮϴƚŚ������������ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ� 

 
 
 
�ĞůĞďƌĂƟŽŶ��ǀĞŶŝŶŐ� 

�ĞůĞďƌĂƟŶŐ��ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ� 

/ƚ͛Ɛ�ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�
ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�
ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ������
ƉĞŽƉůĞ͘� 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϯϭƐƚ�
KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ 

WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��������
KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ 

WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ͍ 
tĞ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞƩĞƌ�
ƟŵĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƵƐŝŶŐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ���������
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ���,��ďƌĂŝŶ�ĂīĞĐƚƐ�ƚŚĞƐĞ�
ĂƌĞĂƐ͘ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϴƚŚ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 

^ĐƌŝƉƚĞĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ� �Ž�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŶĞǀĞƌ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͍ 
tĞ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƵƐŝŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐĂŶ�
ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ůŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚŽ͘�>ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂƐ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽŽůƐ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ��ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǁĂǇ͘ 

tŚŝůĞ�ƉĂƌĞŶƚƐͬ� ĐĂƌĞƌƐ�ĂƩĞŶĚ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ� ;ϴн�ǇĞĂƌƐͿ�ǁŝůů�
ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ĂůŽŶŐ� ĂŶĚ� ƚĂŬĞ� ƉĂƌƚ� ŝŶ� ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� dŚŝƐ� ǁŝůů� ŐŝǀĞ�
ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ� ŝĨ�ǇŽƵƌ� ĨĂŵŝůǇ� ŝƐ�ŶĞǁ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů����ŚŽůŝĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 
 
dŚĞǇ� ǁŝůů—ŚĂǀĞ� ĨƵŶ͕� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ƐŽĐŝĂů� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ�
ƉĞĞƌƐ͕� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĐŚĂƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽĂĐŚŝŶŐ� ƚĞĂŵ͕� ůĞĂƌŶ� ƚŚŝŶŐƐ�
ĂďŽƵƚ���,��ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ��ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘� 
 
dŚĞƐĞ� ƉůĂĐĞƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ� Žƌ� ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ� ŽĨ� ŚĂǀŝŶŐ�
��,��ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ͕�ƉůĂĐĞƐ�ĂƌĞ� ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�Dh^d�ďĞ�ďŽŽŬĞĚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŽīĞƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ�ĐŽŵĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ďĂƐŝƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ŽŶ�Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ�
ƚŽ�ďŽŽŬ�ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞƐ͘� 
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/Ĩ� ǇŽƵ�ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ� ĐŽƵƌƐĞƐ� �ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�
ĐŽĂĐŚ� Žƌ� ƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĞ� ƚŽ� ĮŶĚ� ŽƵƚ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ĚĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ǀĞŶƵĞƐ� ŽŶ�����
Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ 

�ůů��ďŽƵƚ���,� 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƐŽŵĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶ�Ă�ĨĞǁ�
ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǇŽƵ�ĨĂĐĞ͘ 
 
 � � �� tŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͗ 
�����ͼ�dŚĞ�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ ��,� ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͕ 
�����ͼ�,Žǁ�ƚŚĞ ��,� ďƌĂŝŶ�ǁŽƌŬƐ͕ 
�����ͼ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ͕ 
�����ͼ��ŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͘� 
 
· tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϬƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ�ϳƉŵ-ϵƉŵ 
 
sĞŶƵĞ͗�^ƚ�'ĂďƌŝĞů͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�<ĞƌƌǇƐĚĂůĞ��ǀĞŶƵĞ͕�>ĞŝĐĞƐƚĞƌ�͕�>�ϰ�ϳ',� 
�������������;^Ăƚ�EĂǀ͗�>�ϰ�ϲZ'Ϳ� 
� 
�ŽƐƚ–�DĞŵďĞƌƐ�-&ƌĞĞ�������������������������������������������EŽŶ�DĞŵďĞƌƐ-�άϭϬ��ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ� 

ϭ-Ϯ-ϯ�DĂŐŝĐ 
KƵƌ ϭ-Ϯ-ϯ DĂŐŝĐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŝƚŚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘ �tĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕ �ƐŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƐŽŵĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚĞƉ�ďǇ�ƐƚĞƉ͕�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͘� ϭ-Ϯ-ϯ DĂŐŝĐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů͘�tĞ�ǁŝůů�
ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĞ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�
ƐƚĞƉƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂƌŐƵŝŶŐ͕�ƐŚŽƵƟŶŐ�Žƌ�ŐĞƫŶŐ�ƵƉƐĞƚ͘ ������������������� 
 
· tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�Θ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϳƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�;ϵ͘ϯϬĂŵ-Ϯ͘ϯϬƉŵͿ 
 
�sĞŶƵĞ͗�,ŝŶĐŬůĞǇ���ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ͕�'ƌĂŶǀŝůůĞ�ZŽĂĚ͕�,ŝŶĐŬůĞǇ͕ �>�ϭϬ�ϬWW� 
 
· ^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϯƌĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Θ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϳƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�;ϭϬĂŵ-Ϯ͘ϯϬƉŵͿ 
· tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Θ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�;ϵ͘ϯϬĂŵ-Ϯ͘ϯϬƉŵͿ� 
 
sĞŶƵĞ͗�^ƚ�'ĂďƌŝĞů͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�<ĞƌƌǇƐĚĂůĞ��ǀĞŶƵĞ͕�>ĞŝĐĞƐƚĞƌ�͕�>�ϰ�ϳ',��� 
�������������;^Ăƚ�EĂǀ͗�>�ϰ�ϲZ'Ϳ�� 
 
�ŽƐƚ–�DĞŵďĞƌƐ�-&ƌĞĞ������������������������������������������EŽŶ�DĞŵďĞƌƐ-�άϯϬ��ƉĞƌ��ƉĞƌƐŽŶ� 
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FUNDRAISING 2018 — 2019  
��D�^^/s��d,�E<�zKh͊ 

 
tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕� 
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͖�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ͕ �ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĂŋĞ�ƉƌŝǌĞƐ͖�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�ŽĨ�
�ůĂďǇ� >ŽƩĞƌǇ�ƟĐŬĞƚƐ� ŚĂƐ� ƌĂŝƐĞĚ� Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�άϭϮ͕ϵϲϭ͘ϳϯ� ĨƌŽŵ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϭϳ� ƚŽ��
�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ͘ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů� ĨŽƌ�Ăůů� ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ͘� �tĞ�ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ�άϭϱ͕ϬϬϬ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�
ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŝĚĞĂƐ�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů� 
ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞůŝŶĞ͙͘ 
YƵŝǌ�EŝŐŚƚ—&ƌŝĚĂǇ�ϭϮƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͘ �^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϵ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�� 
 
�ŝƐĐŽ� ŝŶ� >ƵƩĞƌǁŽƌƚŚ—� ĂŶŽƚŚĞƌ� ŐƌĞĂƚ� ĚŝƐĐŽ�ŶŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ŵƵƐŝĐ͕� ďĂƌ� ĂŶĚ� ƌĂŋĞ�ŽŶ����
&ƌŝĚĂǇ�ϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͘� � <ĞĞƉ� ǇŽƵƌ� ĞǇĞƐ�ŽƉĞŶ�ŽŶ� &ĂĐĞďŽŽŬ� ĂŶĚ�Ăƚ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
� 
�ŚĞĨ�ĂŶĚ�^ƉŝĐĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ—dƵĞƐĚĂǇ�ϱƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ͘��DŽƌĞ� 
ĚĞƚĂŝůƐ�ĐŽŵŝŶŐ��-�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŶŝŐŚƚ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�ƐŽ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�
ũŽŝŶ�ƵƐ͘� 

�hz͙ 
ƐŽŵĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�>ŽǀĞ��ůĂďǇ�>ŽƩĞƌǇ͘ ��
tĞ�ŐĞƚ�ϱϬƉ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�άϭ�ƉĞƌ�ƟĐŬĞƚ�ďŽƵŐŚƚ͊��
zŽƵ�ĐĂŶ�ǁŝŶ�ƵƉ�ƚŽ�άϮϱ͕ϬϬϬ�ƐŽ�ŝƚ͛Ɛ�ƌĞĂůůǇ�
ǁŽƌƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ���,��^ŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ� 
ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁŝŶ͊� 

�KE�d�͙ 
ǇŽƵƌ�ŽůĚ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ƐŚŽĞƐ�ĂŶĚ�ďĞĚĚŝŶŐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�
ĐůŽƚŚĞƐ�ďĂŶŬ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ĨŽƌ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�
ĐůŽƚŚĞƐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ����
ĐŽĂĐŚĞƐ�Ăƚ��ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�Žƌ�
ĚƌŽƉ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ��ĐĞŶƚƌĞ͘� 
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&ƌŽŵ��Ɖƌŝů��ϮϬϭϲ��ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ��ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ—ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ��ũŽŝŶ�
ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǇĞĂƌ͘��ŽƐƚƐ�ũƵƐƚ�άϰϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ũŽŝŶ�

Žƌ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�͘ 

zŽƵ�ƉĂǇ�Ă�ŽŶĞ�Žī�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͗ 
· ��^,� 
· ��Z��;dĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐĂƌĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶͿ 
· �,�Yh��;DĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ���,��^ŽůƵƟŽŶƐ��/�Ϳ 
· W�zW�>�;/ŶĐůƵĚĞƐ�Ă�άϭ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĐŽƐƚƐ-�άϰϭͿ 

^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽĂĐŚĞƐ�Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�Žƌ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�dK��z͊ 

KhZ�^�Zs/��^ 

DĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽŶůǇ�
άϰϬ� 

;^ŝŶŐůĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐͿ 

EŽŶ�DĞŵďĞƌƐ 

&ĂĐĞďŽŽŬ�;��,��^ŽůƵƚŝŽŶƐ�h<Ϳ ü ü 

ZĞŐƵůĂƌ�EĞǁƐůĞƚƚĞƌƐ�ďǇ�WŽƐƚ�Žƌ��ŵĂŝů ü 
KŶůǇ�ǀŝĂ�ŽƵƌ� 
tĞďƐŝƚĞ 

�ůů�ŽƵƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉƐ� &Z�� άϱ� 

KŶĞ�ƚŽ�ŽŶĞ��ƌŽƉ�/Ŷ�;ϭ�ŚŽƵƌ�ƐůŽƚ�ƉƌĞ�ďŽŽŬĞĚͿ &Z�� άϱϬ 

Ύ�ĚƵůƚ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ άϱ άϱ 
�ŽƵƌƐĞƐ 

ϭ-Ϯ-ϯ�DĂŐŝĐ 
^ƚĞƉ�hƉ 
W�d 

tŽƌŬƐŚŽƉƐ 

 
ü 
ü 
ü 
ü 

 
άϯϬ 
άϯϬ 
άϰϬ 
άϭϬ 

dƌŝƉƐ�Λ�Ă�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƌĂƚĞ ü y 

�ŝƐĐŽƵŶƚĞĚ��ĐƚŝǀŝƚǇ��ĂǇƐ ü y 

'Ğƚ�Ă�'ƌŝƉ��ŽƵƌƐĞ &Z�� άϱϬ 

zŽƵƚŚ��ůƵď άϮ άϰ 

^ĞŶƐŽƌǇ�ZŽŽŵ�;ƉĞƌ�ŚŽƵƌͿ άϱ άϭϬ 

^ĞŶƐŽƌǇ�dŽǇƐ�Θ��ŽŽŬ� 
>ŝďƌĂƌǇ 

ü άϮ�ĂŶ�ŝƚĞŵ 

ϭϬй�Žī�sĞŶƵĞ�,ŝƌĞ�ĨŽƌ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�Λ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ 

ü y 

�ĞŶĞĮƚƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�͗ 

Ύ�ĚƵůƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂŶĚ�EKd�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�
ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘��ĚƵůƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůĂƐƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ĂŐĞĚ��������
ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŽůĚĞƌ͘� 

tĂǇƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ͗ 
· dĞůĞƉŚŽŶĞ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ŽŶ�Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ 
· �ƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ 
· ^ĞŶĚŝŶŐ�ƵƐ�Ă�ĐŚĞƋƵĞ� 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ďǇ��ĂƌĚ�ƉůĞĂƐĞ���������������������������������������������������
�����������ĐŽŶƚĂĐƚ�dƌŝƐŚĂ�ŽŶ�Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ� 


